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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบด้วย กรรมการ
อิสระผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ทางด้านบัญชีการเงิน กฎหมาย การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  จำนวน  
3 คน ดังนี ้
1. นางสาวยุพาพร จันทร์แช่มช้อย  ประธานกรรมการตรวจสอบ      
2. ผศ.ดร.ศรณัยพงศ ์ เที่ยงธรรม  กรรมการตรวจสอบ    
3. นายอรรคชัย สว่างไพศาลกลุ  กรรมการตรวจสอบ 

โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีคณุสมบัติตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  

 อน่ึง ตั้งแต่ปี 2567 บริษัทมิได้ดำรงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแต่คณะกรรมการ
ตรวจสอบยังคงปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสอบ
ทานและผลักดันให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการควบคุม
ภายในที่เพียงพอ มุ่งเน้นการเป็นองค์กรโปร่งใส มีการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชื่อมโยงกับสำนัก
ตรวจสอบภายในให้เป็นเป้าหมายเดียวกันเพื่อยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายในที่สามารถสร้างคุณค่าเพิ่มอ ย่างยั่งยืน 
ให้แก่บริษัท  โดยคำนึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างรอบด้าน  ดังนี ้

 1. ส่งเสริมให้เกิดการยกระดับกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี กระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และกฎเกณฑ์ โดยเน้นย้ำให้ฝ่ายบริหารมุ่งเน้นการสร้างความตระหนัก 
ให้ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการอย่างระวังรอบคอบ รวมถึงทบทวนกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานให้เหมาะสมตามบริบท
ของบริษัท ควบคู่ไปกับการกำกับดูแลการดำเนินงานตามกระบวนการควบคุมภายในให้รัดกุม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับ  
ผู้มีส่วนได้เสีย 

 2. ให้ข้อเสนอแก่ฝ่ายบริหารในกระบวนการเพื่อกำกับดูแลและติดตามกระบวนการการดำเนินงานของฝ่ายต่างๆ  
ของบริษัท เช่น การบริหารความเสี่ยง การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 โดยที่บริษัทมิได้ดำรงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว แต่คณะกรรมการ
ตรวจสอบยังคงมีการประชุมเพื่อพิจารณางบการเงินประจำงวด 3 เดือน งวด 6 เดือน งวด 9 เดือน และงบการเงินประจำปีงวด 
12 เดือน โดยผู้สอบบัญชีจะเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานงบการเงินรวม 2 ครั้ง คือ งบการเงินงวด 6 
เดือน และงบการเงินประจำปีงวด 12 เดือน   

 ดังนั้น ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้นรวม 4 ครั้ง  โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม
ครบเป็นองค์ประชุมทุกครั้ง  และมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม เพื่อรับทราบรายงานผลการตรวจสอบ พิจารณาข้อมูลทาง
การเงินรวมทั้งรับทราบถึงความเห็นของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตต่อการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัท ความเห็นอื่นที่มี
นัยสำคัญสำหรับงบการเงินงวด 6  เดือน และงบการเงินประจำปีงวด 12 เดือน และคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการ
ประชุมให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้ง   

 สรุปการปฏิบัติหน้าที่ท่ีสำคัญของกรรมการตรวจสอบ ในรอบปี 2568 ดังนี ้
 1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
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 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงินประจำงวด 3 เดือน งวด 6 เดือน  งวด 9 เดือน และงบการเงิน
ประจำปีงวด 12 เดือน  ร่วมกับฝ่ายบริหาร สำนักตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี โดยมีการสอบทานประเด็นที่เป็น
สาระสำคัญ  ซึ่งได้จัดทำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  และได้รับคำช้ีแจงจากผู้สอบบัญชี ฝ่ายบริหาร จนเป็นที่พอใจ
ว่าการจัดทำงบการเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วน มีการปรับปรุงรายการบัญชีที่สำคญั  รวมถึงการประมาณการทางบัญชีซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อรายงานทางการเงิน  ความเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชีและขอบเขตการตรวจสอบ  การเปิดเผยข้อมูลอยา่ง
ถูกต้อง  ครบถ้วน  เพียงพอ รวมถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี  ทำให้มั่นใจว่า การจัดทำรายงานทางการเงินเป็นไปตาม
ข้อกำหนดของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีตามหลกัการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป มีความเช่ือถือได้และทันเวลา รวมทั้งมีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ 

 นอกจากน้ี  คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารจำนวน 1 ครั้ง  เพื่อปรึกษาหารือ
กันอย่างอิสระถึงการได้รับข้อมูล การตรวจสอบข้อมูลที่มีสาระสำคัญในการจัดทำงบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน   เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters)  แผนการสอบบัญชี และความเป็น
อิสระในการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี โดยให้ความสำคัญกับการนำเสนอข้อมูลอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และเพียงพอ  

 2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง   
 ในปี 2568  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามข้อเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ    
โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่พิจารณาและกำหนดกรอบนโยบายบริหารความเสี่ยง  เพื่อให้บริษัทมีบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับองค์กรซึ่งมีทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัท ความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญที่
มีโอกาสจะเกิดขึ้นในอนาคต  โดยต้องมีมาตรการรองรับต่อเหตุการณ์ที่อาจไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้  เพื่อให้ความเสี่ยง
ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

 3. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน    
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในโดยพิจารณาจากแผนงานและรายงาน
ด้านการตรวจสอบภายในโดยสำนักตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส รวมถึงการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน COSO  ซึ่งมีท้ังหมด 5  หัวข้อ คือ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  การประเมนิ
ความเสี่ยง (Risk Assessment)  การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)    ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
(Information & Communication)  และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 ทั้งนี้ในรอบปี 2568 ผ่านมา ฝ่ายบริหารได้ให้ความสำคัญในระบบการควบคุมภายใน จึงมุ่งเน้นการสร้างระบบการ
ควบคุมภายใน โดยพิจารณาในเรื่องการดำเนินงาน  การใช้ทรัพยากร   การดูแลทรัพย์สิน  การป้องกันหรือลดความผิดพลาด   
ความเสียหายหรือการทุจรติ  ความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับอย่างเคร่งครดั   

 4. การตรวจสอบภายใน   
 คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปี  สอบทานการปฏิบัติงานตามแผน  และพิจารณาผลการ
ตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส  โดยให้ข้อแนะนำและติดตามเพื่อให้มีการปรับปรุงแก้ไขในประเด็นที่มีนัยสำคัญ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมุ่งเน้นให้สำนักตรวจสอบภายในปฏิบัติงานภายใต้คู่มือการปฏิบัติงานท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ซึ ่งจะต้องมีความเป็นอิสระในการทำงาน  รวมทั ้งส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในฝ่ายพัฒนาความรู้
ความสามารถที่เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน เพื่อนำมาพัฒนาระบบภายในบริษัท  เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทจะมีระบบการ
ตรวจสอบที่เพียงพอ  เหมาะสม มีประสิทธิผล ตลอดจนมีการปฏิบัติงานตรวจสอบที่เป็นไปตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง 
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 5. การประเมินคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ   
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันพิจารณาทบทวนความเหมาะสมกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นร่วมกันว่า  
กฎบัตรที่บังคับใช้ในปัจจุบันยังไม่มีความจำเป็นที่ต้องแก้ไขเปลี่ยนแปลง  เพราะเนื้อหาทั้งหมดเป็นไปตามเกณฑ์ที่ คณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด รวมตลอดถึงมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งรายคณะ 
รายบุคคล เพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามที่กำหนดไว้  

 6. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำปี 2569 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดร้่วมกันพิจารณาและประเมินความเป็นอิสระ และคุณภาพงานของผู้สอบบัญชีในรอบปีบัญชี
ตั้งแต่รอบบัญชี 1 มกราคม 2568 ถึงรอบบัญชี 31 ธันวาคม 2568   และได้ข้อสรุปว่า ผู้สอบบัญชีจาก “บริษัท เอเอ็นเอส 
ออดิท จำกัด” มีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม สามารถนำเสนอแผนงานได้อย่างชัดเจนและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท    

 ดังนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจึงมีมติเห็นชอบเสนอให้ผู้สอบบัญชีจาก บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัทประจำปี 2569  เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด(มหาชน) นำเสนอ 
ขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2569  เพื่อพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

 อนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้
ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงินของบริษัท มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ 
สอดคล้อง ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  และบริษัทมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามกฎหมาย กฎ ระเบียบต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ รวมถึงมีกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ. 

 
 

        ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

        ยุพาพร จันทร์แช่มช้อย 
        (นางสาวยุพาพร  จันทร์แช่มช้อย) 

        ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

 



 

รายงานคณะกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อทำหน้าที่กำกับดูแล บริหารจัดการ รวมถึงการควบคุม
การดำเนินกิจการของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบาย และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ 
รวมทั้งการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย นายสุธรรม โตทับเที่ยง นายไกรลาภ โตทับเที่ยง นางสาวกุลเกตุ โตทับเที่ยง  
นางปวิตา โตทับเที่ยง  และนางพาณี มุ่งดี รวม 5 คน โดยมีการประชุมร่วมกันทั้งสิ้น  28  ครั้ง และในการประชุมแต่ละครั้ง 
คณะกรรมการบริหารจะร่วมกันพิจารณาเรื่องต่างๆ ที่สำคัญ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ  เพื่อพิจารณาอนุมัติ
แล้วแต่กรณี โดยสรุปสาระสำคัญในการประชุมได้ดังนี้ 

1. พิจารณาการวางแผนงาน กำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินงานร่วมกับผู้บริหารในแต่ละสายงานของบริษัท 
2. พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนธุรกิจ งบประมาณประจำปี และการลงทุนของบริษัท  
3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่ช่วยสนับสนุนการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท 
4. พิจารณาและให้ความเห็นชอบการปรับโครงสร้างภายในหน่วยงาน เพื่อให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน 

และสอดรับการขยายตัวของบริษัทในอนาคต 
5. พิจารณาและให้ความเห็นชอบในธุรกรรมที่อยู่ในอำนาจดำเนินการของคณะกรรมการบริหาร 
6. พิจารณาและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท อย่างน้อย 2 สัปดาห์คร้ัง 
7. ดำเนินการเรื่องต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเพื่อ
นำพาองค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

 

นายสธุรรม โตทับเที่ยง 

(นายสุธรรม  โตทบัเที่ยง) 
ประธานกรรมการบริหาร 



 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงในองค์กร จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาความเสี่ยง 
รวมทั้งหาแนวทางแก้ไข ต่อมาคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นว่าสถานการณ์ในปัจจุบัน อาทิ สงครามระหว่างประเทศ  
ภัยธรรมชาติที ่เพิ ่มขึ ้นและรุนแรงมากขึ ้น ส่งผลกระทบกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท  ทั ้งทางตรง และทางอ้อม 
คณะกรรมการบริหารจึงคัดเลือกผู ้บริหารภายในองค์กรที ่ม ีความรู ้ความสามารถในแต่ละด้าน เสนอแต่งตั ้งเป็น
กรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การพิจารณาความเสี่ยงในองค์กรเป็นไปอย่างรอบด้าน มีแนวทางการแก้ไขและการ
ปฏิบัติที่ชัดเจน รวมทั้งการติดตามผลอย่างสม่ำเสมอ  

ดังนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2568 จึงอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย นางสาวกุลเกตุ โตทับเที่ยง นางปวิตา โตทับเที่ยง นายไกรลาภ โตทับเที่ยง  นายไกรภูมิ  
โตทับเที่ยง  นางสาววราภรณ์ สุพรรณชนะบุรี  นางสาวพัทธิกา ธนผลิน และนายธนกฤต เภาพานิชย์  รวม 7 คน และ
พิจารณาอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต่อมาเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท
ครั้งที่ 6/2568 ได้อนุมัติ “นโยบายบริหารความเสี่ยง” เพื่อเป็นแนวทางสำหรับการบริหารความเสี่ยงในองค์กร โดยในปี 
2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 1 คร้ัง โดยในการประชุมคร้ังแรก เป็นการพิจารณานโยบาย 
และคู่มือบริหารความเสี่ยง รวมถึงการประเมินความเสี่ยงขององค์กร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่  ในการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เพื่อหา
แนวทางในการลดและควบคุมความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้ ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
  

 
กุลเกตุ โตทับเที่ยง 

(นางสาวกลุเกตุ  โตทับเที่ยง) 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  
01 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 01      

โครงสรา้งและการด าเนินงานของกลุ่มบรษัิท 
 

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายอาหารทะเลแปรรูป
บรรจุกระป๋องและบรรจุภัณฑ์ปิดสนิท ภายใต้ตราสินค้า "ปุ้มปุ้ย" (Smiling Fish) ซึ่งเป็นแบรนด์ที่ได้รับความไว้วางใจจาก
ผู้บริโภคมาอย่างยาวนานกว่า 4 ทศวรรษ  

 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 

 บริษ ัทยึดมั ่นในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ท ี ่ม ีค ุณภาพและความปลอดภัยสูงสุดเป็นสำคัญ โดยมุ ่งเน ้นการ
รักษา มาตรฐานการผลิตในระดับสากล ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่การคัดสรรวัตถุดิบที่สดใหม่จากแหล่งผลิตที่มีคุณภาพไป
จนถึงการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการผลิต เพื่อส่งมอบสินค้าที่สะอาด ปลอดภัย มีรสชาติอร่อย โดยที่คง
คุณค่าทางโภชนาการที่ดีให้กับผู้บริโภค เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของบริษัท 

 
 

  

 

 

 

 

 ด้วยความมุ่งมั่นที่จะยกระดับรสชาติของอาหารแปรรูป บริษัทเดินหน้าพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลาย โดยผสาน

เอกลักษณ์รสชาติอาหารไทยต้นตำรับเข้ากับรสชาติยอดนิยมของอาหารในแถบเอเชีย เพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค 

และขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มคนรุ่นใหม่ ด้วยกลยุทธ์ ดังนี้ 

(1) สร้างความแตกต่างด้วยนวัตกรรมรสชาติ (Flavor Innovation & Differentiation) 
มุ ่งเน้นการเป็นผู ้นำด้านรสชาติ (Taste Leader) โดยนำเอกลักษณ์อาหารไทยและรสชาติยอดนิยมในเอเชีย 

มาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อตอบสนองแนวโน้มการบริโภคที่เน้นความหลากหลาย แปลกใหม่และความสะดวก 
 
 
 
(2)  ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานสากล (Premium Quality & Standards) 

มุ่งสร้างสรรค์อาหารท่ีมีคณุภาพอย่างย่ังยืน เพ่ือสรา้งรอยย้ิม

และความสุขให้คนท่ัวโลก 

พันธกิจ 

MISSION 

วิสัยทัศน ์

VISION 

พัฒนาสินค้าให้มีความหลากหลาย เพ่ือส่งต่อความสุขและรอยย้ิม

ให้กับทุกรสชาตขิองชีวิต ดว้ยทีมงานมืออาชีพ 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  
01 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

รักษาและยกระดับมาตรฐานการผลิตให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากลอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การคัดสรรวัตถุดิบที่โปร่งใส
จนถึงกระบวนการบรรจุ เพื ่อสร้างความเชื ่อมั ่น (Trust) ให้กับผู ้บริโภคว่าผลิตภัณฑ์ทุกกระป๋องมีความปลอดภัย  
มีคุณค่าทางโภชนาการ และมีรสชาติดี 

 
(3) ขยายฐานตลาดสู่สากล (Global Market Expansion) 
ด้วยการผลักดันซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) ผ่านรสชาติอาหารไทยที่เป็นสากล เพื่อขยายฐานลูกค้าจากตลาด 

ในประเทศสู่ตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชียและตลาดโลกที่มีศักยภาพ เพื่อสร้างการเติบโตของรายได้อย่าง
ยั่งยืน 

(4) เพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์เพื่อทุกกลุ่มเป้าหมาย (Product Diversification) 
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ครอบคลุมทุกช่วงวัยและทุกไลฟ์สไตล์ ไม่ว่าจะเป็นสินค้าดั้งเดิมที่ครองใจลูกค้าประจำ หรือสินค้า

ใหม่ที่ตอบโจทย์คนรุ่นใหม่และกลุ่มคนรักสุขภาพ 

เพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ดังกล่าว ฝ่ายวิจัยและพัฒนา (R&D) และฝ่ายการตลาด ได้ร่วมกันศึกษาวิจัยพฤติกรรมผู้บริโภค
และวิเคราะห์แนวโน้มตลาดเชิงลึก จนออกมาเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ 7 เมนู ซึ่งไม่เพียงแต่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคยุค
ใหม่ที่ต้องการความสะดวกสบาย แต่ยังเป็นฟันเฟืองสำคัญในการขยายฐานลูกค้าเข้าสู่กลุ ่มเป้าหมายใหม่ๆ ทั้งใน และ
ต่างประเทศ โดยผลิตภัณฑ์ใหม่ประกอบด้วย 7 เมนู ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“ปลาซาร์ดีนทอดในซอสซัมบัล” เมนูที่นำ 'ซอสซัมบัล' (Sambal) ซึ่งเป็นมรดกทาง
วัฒนธรรมการปรุงรสเผ็ดร้อนและจัดจ้านที่เป็นเอกลักษณ์ของภูมิภาคอาเซียน ผสานเข้า
กับปลาซาร์ดีนเนื้อแน่นที่ผ่านการทอดจนได้สัมผัสที่พิเศษ  

“ฉู่ฉ่ีปลาแมคเคอเรล” เมนูรสชาติไทยๆ ที่ถ่ายทอดความประณีตของแกงไทยลงสู่
ผลิตภัณฑ์ จากการคัดสรรปลาเนื้อแน่นมาเคี่ยวในพริกแกงที่เข้มข้นและกะทิสดที่หอมมัน 
มอบสัมผัสที่รุ่มรวยด้วยกลิ่นอายของสมุนไพรสด  
 

“ปลาทอดลุยสวนสมุนไพร” เมนูรสชาติไทยๆ ที่คัดสรรสมุนไพรสดนานาชนิดที่มีกลิ่น
หอมที่เป็นเอกลักษณ์ ปรุงรสให้จัดจ้านครบรสแบบดั้งเดิม  
 

“ปลาซาบะซอสเทริยากิ”  เมนูที ่นำเอกลักษณ์ของเมนูยอดนิยมระดับตำนานจาก
ประเทศญี่ปุ่น มาถ่ายทอดลงสู่รูปแบบอาหารพร้อมทาน โดยยังคงรสสัมผัสที่ชุ่มฉ่ำและ
ความเงางามของซอสเทริยากิตามแบบดั้งเดิม  
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 นอกจากนี้ ยังมี 2 เมนูใหม่ คือ ไตปลาแห้ง และแจ่วบอง ซึ่งเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ ในรูปแบบน้ำพริกยอดนิยม  
 
 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“แจ่วบอง”  น้ำพริกพื้นถิ่นปรุงด้วยปลาร้าคุณภาพดี ให้รสชาติที่กลมกล่อมและชูรสชาติ
เมื่อรับประทานคู่กับข้าวเหนียว  

“ไตปลาแห้ง” น้ำพริกพื้นถิ่นทางภาคใต้ ที่มีส่วนผสมสมุนไพรที่มีกลิ่นหอมและความเผ็ด
ร้อนเฉพาะตัว 

“หอยแครงรสเผ็ด”  อีกหนึ ่งเมนูในกลุ ่มหอยปรุงรส ที ่ครองใจผู้บริโภคมายาวนาน  
สู่รูปแบบพร้อมทานที่ยกระดับความอร่อยไปอีกข้ัน ด้วยการคัดสรรหอยแครงเนื้อแน่น ผสาน
เข้ากับซอสรสเผ็ดสูตรลับเฉพาะที่ผ่านการวิจัยและพัฒนาจนได้รสชาติที่กลมกล่อม 
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 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

17 ธ.ค. 2539 สมเด็จ
พระกนิษฐาธิราช

เจ้ากรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี เสด็จฯ 
มาทรงเปิดโรงงานแห่ง

ใหม่ 

ก่อต้ังเม่ือ  
22 พ.ย. 2522 

เริ่มผลิตปลา 
ปรุงรส และ 
เมนู“ลาภ”  

ปี 2522 ปี 2525 ปี 2528 ปี 2529 ปี 2537 ปี 2539 

ออกผลิตภัณฑ์  
"หอยลายทอดรสเผ็ด” 

ออกผลิตภัณฑ์  
"ปลาราดพริก” 

ย้ายฐานการผลิต
มายังท่ีต้ังโรงงาน

ในปัจจุบัน  

ออกผลิตภัณฑ ์
ในกลุ่มทานเล่น 

(Snack) "หอยลายอบ
กรอบตราปลาย้ิม" 

ได้รับการบันทึกใน 
GUINNESS WORLD 

RECORDS ” จากการเรียง
ปลากระป๋องปุ้มปุ้ยจ านวน 
270,000 กระปอ๋งด้วยมือ

เปล่าเป็นอาคาร 
รัฐสภาหลังใหม่ 

ปี 2543 ปี 2554 ปี 2559 ปี 2565 ปี 2566 

เพ่ิมความหลากหลาย
ด้วยผลิตภัณฑ์  
"พร้อมปรุง” และ 
“พร้อมทาน”  

ออกผลิตภัณฑ์  
"หอยลาย”  
4 รสชาต ิ

▪ ออกผลิตภัณฑ์ “ปลาแมคเคอเรลในซอส
มะ เ ขือ เทศคัดพิ เศษ” ปลาน า เ ข้าจาก
ประเทศญี่ปุ่น 

▪ เมนู “ปลาราดพริก” ท่ีได้รับเครื่องหมาย 
“Superior Taste Award” 

▪ ปรับโฉม “หอยลายอบกรอบ” ให้มีสีสนั
สดใส 

ออกผลิตภัณฑ์ “ปลาแมคเคอเรลราด
พริกสูตรน้าตาลน้อย” และ  

“หอยลายซอสรสเผ็ดสไตล์เกาหลี” 

ออกผลิภภัณฑ์ใหม่ 7 เมนู 

ปี 2567 ปี 2568 
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ปี 2522 จดทะเบียนจัดตั ้งบริษัท เมื ่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2522 โดยกลุ ่มผู ้บริหารตระกูล “โตทับเที ่ยง” ภายใต้การนำของ 
นายสุธรรม โตทับเที ่ยง ชื ่อว ่า “บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท  
แบ่งออกเป็น 2 แสนหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท (สิบบาท) โดยการเริ่มดำเนินธุรกิจในด้านการผลิตและจัดจำหน่าย
อาหารทะเลบรรจุกระป๋อง ภายใต้เครื ่องหมายการค้า “ปุ ้มปุ ้ย” “ปลายิ ้ม” และเริ ่มด้วยการผลิตปลาซาร์ด ีนใน  
ซอสมะเขือเทศ โดยมีกำลังผลิต 1 ล้านกระป๋องต่อปี ซ่ึงเพิ่มกำลังการผลิตเป็น 12 ล้านกระป๋องต่อปี ในปีต่อมา 

ปี 2525 กลุ่มผู้บริหารได้พิจารณาว่าควรเปิดตลาดปลาซาร์ดีนให้กว้างขึ้น ไม่ควรหยุดอยู่เพียงปลาซาร์ดีนในซอสมะเขือเทศ จึงได้มี
การพัฒนานำปลาซาร์ดีนมาปรุงรสชาติให้หลากหลายมากย่ิงขึ้น เช่น ปลาซาร์ดีนสับ ปลาซาร์ดีนทอดผัดเผ็ด  

ปี 2526 บริษัทได้เปลี ่ยนเครื ่องจักรใหม่ทั ้งหมดเพื่อเพิ ่มกำลังการผลิตเป็น 90 ล้านกระป๋องต่อปี พร้อมกับเปิดตลาดปุ ้มปุ้ย  
และปลาย้ิมสู่ประเทศเพื่อนบ้าน ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ชื่อว่า “SMILING FISH” 

ปี 2528 บริษัทออกผลิตภัณฑ์ใหม่ คือ ปลาซาร์ด ีนราดพริก ปลาซาร์ด ีนผสมเต้าเจี ้ยว และสเต็กปลาซาร์ด ีน และขยาย  
แนวผลิตภัณฑ์ไปสู่อาหารประเภทหอยลายทอดรสเผ็ด 

ปี 2532 เพิ่มทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนเดิม 2 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท และเริ่มนำระบบฝาเปิดง่าย (Easy 
Open) เข้ามาใช้กับผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นคร้ังแรก โดยเร่ิมต้นที่ปลาดุกอุยทอดรสเผ็ดตราปลาย้ิม 

ปี 2535 วันที ่ 24 กันยายน 2535 เพิ ่มทุนจดทะเบียนเป็นทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนไทย (BOI) 

ปี 2537 ▪ 17 ตุลาคม 2537 แปรสภาพบริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด จากบริษัทจำกัด เป็นบริษัทมหาชนจำกัด โดยใช้
ชื่อว่า “บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด (มหาชน)” 

▪ 29 ธันวาคม 2537 จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ปี 2538 8 มิถุนายน 2538 เป็นวันที่บริษัทเริ่มต้นซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีชื่อย่อว่า “POMPUI” บริษัท
เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 135 ล้านบาท โดยมีหุ้นสามัญจำนวน 13.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท โดยบริษัทได้นำหุ้น
สามัญจำนวน 3.5 ล้านหุ้นออกจำหน่ายแก่ประชาชนทั่วไป 

ปี 2543 25 เมษายน 2543 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียน จากเดิมหุ้นสามัญ จำนวน 13.5 ล้านหุ้น เป็นหุ้นสามัญจำนวน 19 ล้านหุ้น มูลค่า
หุ้นละ 10 บาท เป็นจำนวนเงิน 190 ล้านบาท โดยจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนให้แก่สถาบันการเงินจำนวน 17 ราย เพื่อให้เป็นไปตาม
แผนการปรับโครงสร้างหนี้ และเป็นผลให้มีการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนผู้ถือหุ้น แต่ไม่มีผลต่อพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงอำนาจในการควบคุมบริษัท 

ปี 2546 4 พฤศจิกายน 2546 บริษัทมีหุ้นสามัญเพิ่มขึ้นจำนวน 18.62 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นจำนวนเงิน 186.20 ล้านบาท 
ทำให้บริษัทมีทุนชำระแล้ว จำนวน 37.62 ล้านหุ้น เป็นจำนวนเงิน 376.20 ล้านบาท 

ปี 2549 18 ธันวาคม 2549 บริษัท กว้างโฮลดิ้ง จำกัด (“กว้างฯ”) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทได้เข้ากระบวนการฟื้นฟูกิจการตาม
คำสั่งศาลล้มละลายกลาง  

ปี 2550 ▪ 25 มิถุนายน 2550 ศาลล้มละลายกลางได้พิจารณาและมีคำสั่งเห็นชอบในแผนฟื้นฟูกิจการ โดยมีสาระสำคัญของ
แผนฟื้นฟูกิจการของ “กว้างฯ” คือ การลดทุนจดทะเบียนเดิมที่มีอยู่เพื่อล้างขาดทุนสะสมและเพิ่มทุนจดทะเบียน
เพื่อเป็นการชำระหนี้โดยการแปลงหนี้เป็นทุน ทำให้บริษัทซึ ่งเป็นเจ้าหนี้รายใหญ่ จะมีการถือหุ้นใน “กว้างฯ”  
ในสัดส่วนร้อยละ 99.93 
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ปี 2560 ▪ 29 กันยายน 2560 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2560 มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 
บาท (สิบบาท) เป็นหุ้นละ 1 บาท ทำให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำนวน 500,489,990 บาท และทุนชำระแล้วจำนวน 
500,489,990 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญจำนวน 500,489,990 หุ้น  

▪ 16 ตุลาคม 2560 จดทะเบียนเปล่ียนแปลงที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

ปี 2561 ▪ 1 มีนาคม 2561 บริษัทได้ย้ายที่ตั้งสำนักงานสาขากรุงเทพมหานคร จากเลขที่ 43 อาคารธนสาร ถนนเชียงใหม่ 
แขวงคลองสาน เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 ไปยังเลขที่ 89 อาคารสุรินทร์ ถนนเชียงใหม่ แขวง 
คลองสาน เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 

▪ 27 ก ันยายน 2561 บริษัทขายหุ ้นสามัญที ่ถ ือครองอยู ่ในบริษัท ตรังชัวร์ จำกัด จำนวน 1,980,000 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยขายหมดทั้งจำนวนในราคาหุ้นละ 0.10 บาท ได้รับเงินทั้งสิ้น 198,000 บาท 

▪ 8 ธ ันวาคม 2561 บร ิษ ัทขายหุ ้นสามัญที ่ถ ือครองอยู ่ ในบริษ ัท ไกรตะว ัน จำก ัด จำนวน 270,000 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยขายหมดทั้งจำนวนในราคาหุ้นละ 0.10 บาท ได้รับเงินทั้งสิ้น 27,000 บาท 

ปี 2550 

 

▪ 1 สิงหาคม 2550 “กว้างฯ” ได้ทำการเพิ่มทุนจำนวน 751,415,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 7,514,150 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เพื่อทำการชำระหนี้ให้แก่บริษัท โดยบริษัทได้ทำการชำระหนี้เป็นหุ้นสามัญจำนวน 
7,509,866 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงิน 750,986,600 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.93 ของทุนจด
ทะเบียน ทำให้ “กว้างฯ” กลายเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทได้มีการโอนจัดประเภทรายการลูกหนี้ผิดนัด
ชำระหน้ีตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีของ “กว้างฯ” ทั้งจำนวนเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อยและจัดประเภทรายการ
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญทั้งจำนวน เป็นค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว 

▪ 28 กันยายน 2550 บริษัทมีการทำสัญญาซื้อขายเงินลงทุนใน “กว้างฯ” ให้แก่บริษัท เอส.ตรังคอมเพล็กซ์ จำกัด 
ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน โดยเป็นการขายหุ้นสามัญจำนวน 7,509,866 หุ้น ในราคาขาย
หุ้นละ 0.15 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,126,479.90 บาท ซ่ึงบริษัทได้รับชำระค่าหุ้นทั้งจำนวนจากบริษัท เอส.ตรัง
คอมเพล็กซ์ จำกัด 

▪ 13 พฤศจิกายน 2550 บริษัทได้ทำการโอนหุ้นของ “กว้างฯ” ให้แก่บริษัท เอส.ตรังคอมเพล็กซ์ จำกัด   

ปี 2551 18 เมษายน 2551 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2551 ได้มีมติรับรองการที่บริษัทขายเงินลงทุนใน “กว้างฯ” จำนวน 
7,509,866 หุ้น ให้แก่บริษัท เอส.ตรังคอมเพล็กซ์ จำกัด และมีมติรับรองการที่บริษัทซ้ือหุ้นสามัญจำนวน 2 บริษัท จาก 
“กว้างฯ” คือ 

1. มติรับรองการที่บริษัทซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โรงแรมธรรมรินทร์ จำกัด จาก “กว้างฯ” เป็นจำนวน 1,900,000 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

2. มติรับรองการที่บริษัทซ้ือหุ้นสามัญของ บริษัท เอสตรังคอมเพล็กซ์ จำกัด จาก “กว้างฯ” เป็นจำนวน 980,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท   

ทั้งนี้ การซื้อหุ้นสามัญทั้งสองบริษัทมีวัตถุประสงค์เพื่อถือเป็นหลักทรัพย์และเป็นการให้คำมั่นกรณีหากบริษัท
ดังกล่าวทำการขายหุ้นของทั้ง 2 บริษัทออกไปได้จำนวนเงินเท่าใด เมื่อหักภาระต้นทุน หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้นจริง
ออกมาแล้วโอนกลับมาให้แก่บริษัท โดยบริษัทได้รับการโอนหุ้นดังกล่าวจาก “กว้างฯ” เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2551   

ปี 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2558 มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนที่ยังไม่ชำระของ
บริษัทจำนวน 13,380,001 หุ้น และเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทในการปรับปรุงโครงสร้างหนี้กับธนาคารกรุงไทย จำกัด 
(มหาชน) จำนวน 12,429,043 หุ้น  
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ปี 2563 เนื่องจากหนังสือเวียนที่ บจ.(ว) 3/2563 เรื่องการปรับปรุงหลักเกณฑ์เกี่ยวกับบริษัทจดทะเบียนลงวันที่ 3 สิงหาคม 2563 
ดังน้ัน วันที่ 16 ธันวาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 4/2563 มีมติยกเลิกตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ซึ่งมีผลทำให้ นายสุรินทร์ โตทับเที่ยง ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทเพียงตำแหน่งเดียว โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 16 
ธันวาคม 2563 เป็นต้นไป 

ปี 2564 ▪ 28 มิถุนายน 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2564 ได้มีมติแต่งตั้งตำแหน่งรองประธานกรรมการบริษัท 
ดังมีรายนามต่อไปน้ี (มีผลนับตั้งแต่วันที่ 12 กรกฎาคม 2564 เป็นต้นไป) 
1. นายไกรสิน   โตทับเที่ยง   กรรมการผู้จัดการ    ดำรงตำแหน่ง รองประธานกรรมการบริษัท  

      2. นายสุเมธ     อุสาหะ        ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี  ดำรงตำแหน่ง รองประธานกรรมการบริษัท  

▪ 23 กรกฎาคม 2564 บร ิษ ัทได ้ดำเนินการจัดประชุมว ิสามัญผู ้ถ ือหุ ้นคร ั ้งท ี ่  1/2564 ส ืบเนื ่องจากบร ิ ษัท  
กว้างโฮลดิ้ง จํากัด ในฐานะผู้ถือหุ้นของบริษัท ซึ่งถือหุ้นเป็นจำนวน 244,884,070 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 48.93 ของ
จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมดและเป็นจำนวนเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัท  
ได้มีหนังสือถึงบริษัทฉบับลงวันที่ 8 มิถุนายน 2564 เพื่อขอให้คณะกรรมการของบริษัทในช่วงนั้นดำเนินการเรียก
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น โดยเป็นการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นตามมาตรา 100 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 
2535 ซึ่งคณะกรรมการของบริษัทในช่วงนั้นได้ดำเนินการเรียกประชุมตามที่ผู้ถือหุ้นร้องขอ ในวันที่ 23 กรกฎาคม 
2564 แต่ในวันประชุมมิได้มีการพิจารณาตามวาระที่ผู้ถือหุ้นได้นำเสนอมาทุกวาระ 

▪ 3 กันยายน 2564 บริษัท กว้างโฮลดิ้ง จํากัด ในฐานะผู้ถือหุ้นซ่ึงถือหุ้นจำนวน 244,884,070 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 48.93 
ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมด ซ่ึงเป็นจำนวนเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัท ได้
พิจารณาว่า ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2564 กระบวนการในการประชุมโดย
คณะกรรมการบริษัทในช่วงนั้นมิได้พิจารณาเรื่องตามวาระที่ผู้ถือหุ้นร้องขอ กรณีนี้จึงถือว่าคณะกรรมการบริษัทยัง
ไม่ได้มีการดำเนินการตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้นที่จะให้ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อลงมติวินิจฉัยในเรื่องที่ผู้ถือหุ้นร้องขอ
ตามที่ระบุไว้ในหนังสือร้องขอภายใน 45 วัน ตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด มาตรา 100 วรรค 
2 ดังนั้น บริษัท กว้างโฮลดิ้ง จํากัด จึงขอใช้อำนาจตามความในมาตรา 100 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด 
พ.ศ. 2535 ในฐานะผู้ถือหุ้นของบริษัทคิดเป็นร้อยละ 48.93 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัท ซึ่งเป็น
จำนวนเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัท ในการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 
2/2564 ตามมาตรา 100 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 ในวันที่ 3 กันยายน 2564 และที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นได้มีมติโดยสรุปสาระสำคัญดังน้ี 

1) แต่งตั ้งกรรมการเข้าใหม่จำนวน 12 คน ได้แก่  (1) นายสุธรรม โตทับเที ่ยง   (2) นางสาวจุรี โตทับเที ่ยง  
(3) นางสุวรรณี  โตทับเที่ยง  (4) นางจุฬา หวังศิริเลศ  (5) นางจุรัตน์ มะนะสุทธิ์  (6) นางสาวสุนีย์ โตทับเที่ยง  
(7) นางสาวศิร ิพร โตทับเที ่ยง    (8) นายเสริมส ันต์ สินสุข    (9) นางสาวยุพาพร จันทร์แช่มช ้อย  
(10) ผศ.ดร.ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม  (11) ดร.ภัทร จึงกานต์กุล  (12) นายอรรคชัย สว่างไพศาลกุล โดยกรรมการ
ลำดับที่ (9) ถึง (12) รวม 4 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 

 2) อนุมัติเปลี่ยนแปลงอำนาจกรรมการ กำหนดชื่อและจำนวนกรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท ดังน้ี  
(2.1)  นายสุธรรม โตทับเที่ยง และนางสาวจุรี โตทับเที่ยง ลงลายมือชื่อร่วมกันรวมเป็นสองคน และประทับตรา
สำคัญของบริษัท  (2.1) นายสุธรรม โตทับเที่ยง หรือนางสาวจุรี โตทับเที่ยง คนใดคนหนึ่ง ลงลายมือชื่อร่วมกับ
นางสุวรรณี โตทับเที่ยง หรือนายสุรินทร์ โตทับเที่ยง รวมเป็นสองคน และประทับตราสำคัญของบริษัท และ 
ได้ดำเนินการจดทะเบียนที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2564 
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       ทำให้กรรมการบริษัทมีจำนวนรวม 21 คน ดังมีรายนาม ดังน้ี 
1. นายสุธรรม โตทับเที่ยง กรรมการ 
2. นางสาวจุรี โตทับเที่ยง กรรมการ    
3. นางสุวรรณี โตทับเที่ยง กรรมการ 
4. นางจุฬา หวังศิริเลิศ กรรมการ     
5. นางจุรัตน์ มะนะสุทธิ์ กรรมการ 
6. นางสาวสุนีย์ โตทับเที่ยง กรรมการ     
7. นางสาวศิริพร โตทับเที่ยง กรรมการ 
8. นายเสริมสันต ์ สินสุข กรรมการ   
9. นางสาวยุพาพร จันทร์แช่มช้อย กรรมการ และกรรมการอิสระ 
10. ผศ.ดร.ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม กรรมการ และกรรมการอิสระ 
11. ดร.ภัทร จึงกานต์กุล กรรมการ และกรรมการอิสระ 
12. นายอรรคชัย สว่างไพศาลกุล กรรมการ และกรรมการอิสระ 
13. นายสุรินทร์ โตทับเที่ยง กรรมการ   
14. นายไกรสิน โตทับเที่ยง กรรมการ   
15. นายไกรฤทธิ์ โตทับเที่ยง กรรมการ   
16. พล.ต.อ.ชาญ รัตนธรรม กรรมการ และกรรมการอิสระ 
17. นพ.วารินทร์ ตัณฑ์ศุภศิริ กรรมการ และกรรมการอิสระ 
18. นางจีรภรณ์ ศุภศรี กรรมการ และกรรมการอิสระ 
19. นายทวีศักดิ์ นารายณ์ประทาน กรรมการ   
20. นายสุเมธ อุสาหะ กรรมการ   
21. นางสาวมัลลิกา ไมตรีภิรมย์ กรรมการ   

 

 ▪ 15 พฤศจิกายน 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทซึ ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทเข้าใหม่ที ่ได้  
จดทะเบียนแล้วได้มีมติเปลี่ยนแปลงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท รองประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการผู้จัดการ ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน เลขานุการบริษัท และตำแหน่งผู้บริหาร
อ่ืนๆ โดยสรุปดังนี้  

1. นายสุธรรม โตทับเที่ยง ประธานกรรมการ 
2. นางจุรัตน์ มะนะสุทธิ์ รองประธานกรรมการ 
3. นางสาวศิริพร โตทับเที่ยง กรรมการผู้จัดการ 
4. นางสาวสุนีย์ โตทับเที่ยง ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี และเลขานุการบริษัท 
5. นางสาวจุรี โตทับเที่ยง ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน  
6. นางชุติมา โตทับเที่ยง ผู้อำนวยการฝ่ายกิจการภายใน 
7. นางสุวรรณี โตทับเที่ยง ผู้อำนวยการฝ่ายจัดซ้ือ 
8. นางสิรินทร์ โตทับเที่ยง ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
9. นายไกรลาภ โตทับเที่ยง ผู้อำนวยการฝ่ายโรงงาน 
10. นางปวิตา โตทับเที่ยง ผู้อำนวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร 

▪ วันที่ 3 ธันวาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติยกเลิกคณะกรรมการบริหารชุดเดิม และ
แต่งตั้งประธานกรรมการบริหารคนใหม่และกรรมการบริหารชุดใหม่ จำนวน 5 คน ดังนี้ 

1. นางสาวศิริพร โตทับเที่ยง ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางจุรี โตทับเที่ยง  
3. นางสาวสุนีย์ โตทับเที่ยง  
4. นางสุวรรณี โตทับเที่ยง  
5. นายไกรลาภ โตทับเที่ยง  
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ปี 2565 ▪ 17 มกราคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2565 มีมติ ดังนี้ 
1)   แต่งต ั ้งกรรมการตรวจสอบรวม 3 ท่าน คือ (1) ดร.ภัทร จ ึงกานต์ก ุล  (2) ดร.ศรัณยพงศ์  

เที่ยงธรรม (3) นายอรรคชัย สว่างไพศาลกุล โดยมี  “ดร.ภัทร จึงกานต์กุล” เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ แทน พลตำรวจเอก ชาญ รัตนธรรม โดยมีผลนับจากวันที่ 17 มกราคม 2565 จนถึงวันที่ 
31 สิงหาคม 2566 

            คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 17 มกราคม 2565 มีจำนวน 6 คน  ดังมีรายนามต่อไปนี้ 

 

 

 

 

1. ดร.ภัทร จึงกานต์กุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. ผศ.ดร.ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม  
3. นายอรรคชัย สว่างไพศาลกุล  
4. พล ต.อ.ชาญ รัตนธรรม  
5. นพ.วารินทร์ ตัณฑ์ศุภศิริ  
6. นางจีรภรณ์ ศุภศรี  

กรรมการทั้ง 6 คน จะครบวาระของการดำรงตำแหน่งในวันที่ 31 สิงหาคม 2566 

 2)   อนุมัติและแต่งตั้งให้ นางสาวสุนีย์  โตทับเที่ยง  เป็นหัวหน้าคณะผู้บริหารสายบัญชีและการเงิน 
(Chief Finance Officer – CFO) โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 17 มกราคม 2565 เป็นต้นไปจนกว่าจะมี
การเปลี่ยนแปลง 

 ▪ 25 มกราคม 2565 ศาลจังหวัดตรังได้พิพากษาตามสัญญาประนีประนอมยอมความให้เพิกถอนการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 ไม่ชอบด้วยกฎหมาย และข้อบังคับบริษัทตามคดีดำเลขที่ 508/2564 และคดี
แดงเลขที่ พ79/2565  จึงมีผลให้การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2564 
เป็นการประชุมไม่ชอบด้วยกฎหมาย ซึ่งหมายถึงไม่มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 และมี
ผลกระทบดังนี้ 

1) ทำให้งบการเงินประจำปี 2563 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ยังไม่ได้รับการอนุมัติจาก  
ที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น และมีผลกระทบกับงบการเงินที ่ได้นำส่งต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์ รวมถึงภาษีเงินได้นิติบุคคลที่ได้ยื่นต่อกรมสรรพากรแล้ว 

2) มีผลทำให้ยังไม่มีการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าสอบบัญชีประจำปี 2564 ส่งผลกระทบต่อ 
งบการเง ินในไตรมาสที ่ 1/2564 และไตรมาสที ่ 2/2564 และไตรมาสที ่ 3/2564รวมถึง  
งบการเงินประจำปี 2564 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ซึ่งผู ้สอบบัญชีไม่สามารถลงนาม  
รับรองได้ 

3) ในปี 2564 กรรมการที่ครบกำหนดจำนวน 3 คน คือ (1) นางจีรภรณ์ ศุภศรี  (2) นางสาวมัลลิกา 
ไมตรีภิรมย์ และ (3) นายสุเมธ อุสาหะ ยังมีสถานะรักษาการเป็นกรรมการบริษัทอยู่ 

จากผลดังกล่าวที ่เกิดขึ ้น ทำให้ในปี 2565 จึงมีการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจำปี 2565 เป็นจำนวน  
2 ครั้ง ครั้งแรกเมื่อวันที่ 16 เมษายน 2565 และครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2565 โดยมีวาระ ดังนี้ 

 ครั้งที่ 1    เมื่อวันที่ 16 เมษายน 2565 มีวาระทั้งสิ้น 9 วาระ  

วาระที่ 1 รับทราบสัญญาประนปีระนอมยอมความเก่ียวกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำปี 2564   

วาระที่ 2 อนุมัติงบการเงินประจำปี 2563 สิ้นสุด วนัที่ 31 ธันวาคม 2563   
วาระที่ 3 อนุมัติงดจัดสรรกำไร และงดจา่ยเงินปันผลสำหรับผลการดำเนนิงานประจำปี 2563  



  

บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จ ากัด (มหาชน)  l  รายงานประจ าปี 2568 

- 17 - 

 

 
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  
01 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

วาระที่ 4 อนุมัติแต่งตั้งผูส้อบบัญชีและกำหนดค่าสอบบัญชปีระจำปี 
4.1 อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบญัชีและกำหนดค่าสอบบัญชี ประจำปี 2564 
4.2 อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบญัชีและกำหนดค่าสอบบัญชี ประจำปี 2565  

วาระที่ 5 อนุมัติงดแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระปี 2564  
จำนวน  3 คน คือ (1) นางจีรภรณ์ ศุภศรี  (2) นางสาวมัลลิกา ไมตรีภิรมย์ 
และ (3) นายสุเมธ อุสาหะ 

วาระที่ 6 อนุมัติลดจำนวนกรรมการจากจำนวน 21 คน  เหลือจำนวนกรรมการ 12 คน 
วาระที่ 7 อนุมัติงดแต่งตั ้งกรรมการแทนกรรมการที ่ครบกำหนดออกตามวาระปี 2565 จำนวน 

6  คน คือ (1) นายสุรินทร์ โตทับเที่ยง  (2) นายไกรสิน โตทับเที่ยง  (3) นายไกรฤทธิ์  
โตทับเที่ยง (4) พล ต.อ.ชาญ รัตธรรม (5) นพ.วารินทร์ ตัณฑ์ศุภศิริและ (6) นายทวีศักดิ์ 
นารายณ์ประธาน 

วาระที่ 8 อนุมัติเปลี่ยนแปลงอำนาจกรรมการ กำหนดชื่อ และจำนวนกรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือ
ชื่อผูกพันบริษทั   

วาระที่ 9 อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ 
 9.1 อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจำปี 2564  
 9.2 อนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยประจำปี 2565   

   ครั้งที่ 2     เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2565 โดยมีวาระทั้งสิ้น 3 วาระ ดังนี้ 

วาระที่ 1 รับทราบรายงานคณะกรรมการบริษัทสำหรับผลการดำเนินงานในรอบปี 2564 
วาระที่ 2 อนุมัติงบการเงินประจำปี 2564 สิ้นสุด วนัที่ 31 ธันวาคม 2564   
วาระที ่3 อนุมัติงดจัดสรรกำไร และงดจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำปี 2564   

 ▪ 11 มีนาคม 2565 ย้ายสำนักงานสาขากรุงเทพมหานครจาก เดิมเลขที่ 89 อาคารสุรินทร์ ถนนเชียงใหม่ 
แขวงคลองสาน เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 ไปยัง  เลขที่ 43 อาคารธนสาร ถนนเชียงใหม่ 
แขวงคลองสาน เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600  

▪ 16 เมษายน 2565 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 มีมติดังนี้  
1. อนุมัติงดแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระปี 2564 จำนวน 3 คน คือ (1) 

นางจีรภรณ์  ศุภศรี   (2) นางสาวมัลลิกา  ไมตรีภิรมย์  และ (3) นายสุเมธ อุสาหะ 
2. อนุมัติลดจำนวนกรรมการจากจำนวน 21 คน  เหลือจำนวนกรรมการ 12 คน 

3. อนุมัติงดแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระปี 2565 จำนวน 6  คน คือ (1) นาย
สุรินทร์ โตทับเที่ยง  (2) นายไกรสิน โตทับเที่ยง  (3) นายไกรฤทธิ์ โตทบัเท่ียง  
(4) พล ต.อ.ชาญ รัตธรรม (5) นพ.วารินทร์  ตัณฑศ์ุภศิริ และ(6) นายทวีศักดิ์ นารายณ์ประธาน 

4. อนุมัติเปลี่ยนแปลงอำนาจกรรมการ กำหนดชื่อและจำนวนกรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพัน
บริษัท ดังนี้ “นายสุธรรม โตทับเที่ยง หรือ นางจุรัตน์ มะนะสุทธิ์ หรือ นางสาวศิริพร โตทับเที่ยง หรือ 
นางสาวสุนีย์ โตทับเที่ยง หรือ นางสาวจุรี โตทับเที่ยง หรือ นางจุฬา หวังศิริเลิศ หรือ นางสุวรรณี  โต
ทับเที่ยง หรือ นายเสริมสันต์ สินสุข กรรมการ สองในแปดคน ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตรา
สำคัญของบริษัท”  

      มีผลทำให้กรรมการบริษัทมีจำนวนทั้งสิ้น 12  คน ดังมีรายนามต่อไปนี้ 
1. นายสุธรรม โตทับเที่ยง กรรมการ 
2. นางสาวจุรี โตทับเที่ยง กรรมการ    
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3. นางสุวรรณี โตทับเที่ยง กรรมการ 
4. นางจุฬา หวังศิริเลิศ กรรมการ     
5. นางจุรัตน์ มะนะสุทธิ์ กรรมการ 
6. นางสาวสุนีย ์ โตทับเที่ยง กรรมการ     
7. นางสาวศิริพร โตทับเที่ยง กรรมการ 
8. นายเสริมสันต ์ สินสุข กรรมการ   
9. นางสาวยุพาพร จันทร์แช่มช้อย กรรมการ และกรรมการอิสระ 
10. ผศ.ดร.ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม กรรมการ และกรรมการอิสระ 
11. ดร.ภัทร จึงกานต์กุล กรรมการ และกรรมการอิสระ 
12. นายอรรคชัย สว่างไพศาลกุล กรรมการ และกรรมการอิสระ 

โดยบริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์ และนายทะเบียนบริษัท
มหาชนจำกัด รับจดทะเบียนเม่ือวันที่  16 มิถุนายน 2565 

▪ 22 มิถุนายน 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2565  ได้มีมติอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการชุด
ย่อย นโยบายต่างๆ และกรอบอำนาจหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท   
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร นโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี  นโยบาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ  อำนาจ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีการเงิน 

▪ 9 สิงหาคม 2565 ที ่ประชุมคณะกรรมการบริษ ัทมีมติแต่งตั ้ง นางสาวกุลเกตุ โตทับเที ่ยง เป็ น
กรรมการบริหาร  

▪ 19 ธันวาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 11/2565  ได้มีมติอนุมัตินโยบายความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

ปี 2566 ▪ 3 กรกฎาคม 2566 บริษัทได้ดำเนินการจัดประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ ้นครั ้งที ่ 1/2566 สืบเนื ่องจาก  
นายไกรสิน โตทับเที่ยง ได้ยื่นขอใช้สิทธิตามมาตรา 100 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.
2535  

▪ 10 กรกฎาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2566 อนุมัติ ยกเลิกสัญญาการแต่งตั้ง 
ให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด (TSD) ทำหน้าที่เป็นนายทะเบียนของบริษัท กรณี
สืบเนื่องมาจากการทำหน้าที่ในฐานะนายทะเบียนของบริษัท  อันเป็นการกระทำที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย
และข้อบังคับ ขัดต่ออำนาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท โดยบริษัทได้แจ้งให้ดำเนินการแก้ไข
แล้ว แต่ TSD ไม่ดำเนินการแก้ไขให้ถูกต้อง  และหากยังปล่อยให้ TSD  ทำหน้าที่นายทะเบียนอยู่ต่อไป
ย่อมต้องเกิดความเสียหายต่อบริษัท  ผู้ถือหุ้น และประชาชนทั่วไป 

▪ 11 สิงหาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2566 อนุมัติแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ  
ทั้งคณะ ซึ่งครบกำหนดตามวาระในวันที่ 31 สิงหาคม 2566 กลับเข้าดำรงตำแหน่งทั้งวาระ และมีวาระใน
การดำรงตำแหน่ง 3 ปี เริ่มตั้งแต่ 1 กันยายน 2566 จนถึง 31 สิงหาคม 2569  

▪ 18 สิงหาคม 2566 บริษัทจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2566 สืบเนื่องจาก นายไกรสิน โตทับเที่ยง 
ในฐานะผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้ยื่นขอใช้สิทธิตามมาตรา 100 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด 
พ.ศ. 2535  
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▪ 11 กันยายน 2566 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส่งหนังสือเลขที่ บจ.217/2566 เรื่อง การเพิกถอน
หุ้นสามัญของบริษัทจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนมายังบริษัท ซึ่งบริษัทโดยคณะกรรมการไม่เห็นด้วย
กับคำสั่งดังกล่าวจึงได้ใช้สิทธิอุทธรณ์คำสั่ง 

ปี 2567 ▪ 21 กุมภาพันธ์ 2567 บริษัทออกจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

▪ 26 มีนาคม 2567 บริษัทจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2567 ตามมาตรา 100 แห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำกัด สืบเนื่องจาก “ผู้ถือหุ้นทั้งแปด” ได้แก่   นายสุรินทร์ โตทับเที่ยง  นายไกรฤทธิ์   
โตทับเที่ยง  นายสมบัติ พานิชชีวะ   นางสาวเตือนใจ ทองปาน  นายวารินทร์ ตัณฑ์ศุภศิริ  นายธีรวุฒิ 
บุญโสภณ นายวศิน ฉิมมณี  และ นายนพพร สกุลคู ร้องขอให้คณะกรรมการบริษัทจัดประชุมวิสามัญ 
ผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2567 ตามมาตรา 100 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 

▪ เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ 2 เมนู คือ ปลาราดพริกสูตรน้ำตาลน้อย และหอยลายรสเผ็ดสไตล์เกาหลี 
ปี 2568 ▪ เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ 7 เมนู คือ ปลาซาบะเทริยากิ  ปลาซาร์ดีนทอดในซอสซัมบัล  ฉู่ฉี่ปลาแมคเคอเรล  

ปลาทอดลุยสวนสมุนไพร  ไตปลาแห้ง  แจ่วบอง   หอยแครงรสเผ็ด 

 

การใช้เงนิท่ีได้จากการระดมทุน 

- ไม่มี – 

 

ข้อผูกพันท่ีบริษัทให้ค าม่ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ และ/หรือเงือ่นไขการ

อนุญาตของส านักงาน (ถ้ามี) และ/หรือเงือ่นไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ (ถ้ามี) รวมท้ัง

การปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงือ่นไขดังกล่าวในปีต่อๆ มา 

- ไม่มี – 

 

ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท 

ชื่อบริษัท บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด (มหาชน) 

ชื่อภาษาอังกฤษ Kuang Pei San Food Products Public Company Limited     
เลขทะเบียนนิติบุคคล 0107537002591 
ทุนจดทะเบียน 500,489,990 บาท 
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 500,489,990 บาท 
ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตและจำหน่ายอาหารกระป๋องและอาหารในภาชนะบรรจุที่ปิดสนิท 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ เลขที่ 88/9 หมู่ 4 ตำบลนาท่ามเหนือ อำเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 
โทรศัพท์ 0 7527 6088 
เว็บไซต์ http://www.pumpuibrand.co.th    
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ที่ตั้งสำนักงานสาขา เลขที่ 43 อาคารธนสาร ถนนเชียงใหม่ แขวงคลองสาน เขตคลองสาน  
กรุงเทพมหานคร   

โทรศัพท์ 0 2863 3288 

 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นผู้ผลิตและจัดจำหน่ายอาหารสำเร็จรูปบรรจุใน
ภาชนะปิดสนิทภายใต้เครื ่องหมายการค้า “ปุ้มปุ้ย” “ปลายิ้ม” และ “SMILING FISH” ซึ่งเปิดดำเนินงานมาตั้งแต่วันที่ 1 
พฤศจิกายน 2522 โดยมีรายได้จากการผลิตและจำหน่ายอาหารทะเลบรรจุกระป๋องและอาหารภาชนะบรรจุปิดสนิท ภายใต้
กระบวนการผลิตที ่ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล อาทิเช่น  ISO  HACCP  GMP  Halal  FSSC  และ IFS  นอกจากนี้ 
ผลิตภัณฑ์ของปุ้มปุ้ยยังได้รับการยอมรับด้านรสชาติโดย ผลิตภัณฑ์ปลาราดพริก ได้รับรางวัล “Superior Taste Award” จาก
สถาบันด้านรสชาติอาหารและเครื่องดื่มนานาชาติ ประเทศเบลเยี่ยม และผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานของบริษัทยังได้รับตรา
สัญลักษณ์ Thai SELECT จากกระทรวงพาณิชย์ ซึ ่งจะมอบให้กับผลิตภัณฑ์อาหารไทยสำเร็จรูปรสชาติไทยแท้ และผ่าน
กระบวนการปรุงอาหารด้วยส่วนผสมตามตำรับอาหารไทย 

 

โครงสร้างรายได้ประจ าปี 2568 

บริษัทมีรายได้หลักจากการผลิตและจำหน่ายอาหารทะเลบรรจุภาชนะปิดสนิท  รวมถึงการรับจ้างผลิต (OEM)  

ซ่ึงประกอบด้วยหลากหลายผลิตภัณฑ์ ดำเนินการโดยบริษัทแต่เพียงผู้เดียว และรายได้จากการให้บริการอาหารบนขบวนรถด่วน

ดีเซลรางปรับอากาศของการรถไฟแห่งประเทศไทย แต่ได้ยุติให้บริการดังกล่าวตั้งแต่เดือนมีนาคม 2566 เป็นต้นมา ทำให้รายได้

หลักเป็นการผลิตเพื่อจำหน่าย โดยมีรายได้ 3 ปีย้อนหลัง ดังนี้ 

 

รายได้จากธุรกิจหลัก ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

การผลิตและจำหน่าย 1,308.16 100% 1,386.51 100% 1,177.71 98% 

การบริการ - - - - 23.54 2% 

รวม 1,308.16 100% 1,386.51 100% 1201.25 100% 
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ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ 

(1) ลักษณะสินค้าและบริการ 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีรสชาติและเมนูที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นจุดแข็งที่ทำให้ 
ปุ้ยปุ้ยเป็นผู้นำตลาดในกลุ่มปลาปรุงรส ด้วยการผลิตที่ผ่านกรรมวิธีที ่ทันสมัยทั้งในรูปแบบบรรจุภัณฑ์กระป๋อง และซอง
อลูมิเนียม (Retort Pouch) โดยในปี 2568 ปุ้มปุ้ยมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายเพิ่มขึ้น โดยจำแนกได้ เป็น 9 กลุ่มผลิตภัณฑ์ คือ 
กลุ่มปลาในซอสมะเขือเทศ กลุ่มปลาปรุงรส  กลุ่มหอยปรุงรส  กลุ่มอาหารพร้อมทาน กลุ่มน้ำแกงปรุงสำเร็จ  กลุ่มพริกแกง
กลุ่มสแน็ค  กลุ่มอาหารกระป๋อง  และกลุ่มน้ำพริก ซึ่งเป็นกลุ่มสินค้าใหม่ในปี 2568 โดยมีรายละเอียดสินค้าที่วางจำหน่ายทั้งใน
ประเทศ (Domestic) และส่งออกไปยังต่างประเทศ (Export) ดังนี้ 

1.    กลุ่มปลาในซอสมะเขือเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ 
1.1 ปลาแมคเคอเรลในซอสมะเขือเทศ คัดพิเศษ   
1.2 ปลาแมคเคอเรลในซอสมะเขือเทศ    
1.3 ปลาแมคเคอเรลในซอสมะเขือเทศ รสเผ็ด   
1.4 ปลาซาร์ดีนในซอสมะเขือเทศ    

2.   กลุ่มปลาปรุงรส ในประเทศ ต่างประเทศ 
      2.1   ปลาแมคเคอเรลทอดราดพริก สูตรน้ำตาลน้อย  - 
      2.2   ปลาแมคเคอเรลทอดราดพริก   
      2.3   ปลาทอดรสเผ็ด คัดพิเศษ  - 
      2.4   ปลาทอดรสเผ็ด   
      2.5   คั่วกลิ้งปลาแมคเคอเรลทอด  - 
      2.6   ปลาซาร์ดีนสับปรุงรส   
      2.7   ฉู่ฉี่ปลาแมคเคอเรลทอด   
      2.8   แกงกะหรี่ปลาแมคเคอเรลทอด   
      2.9   แกงมัสมั่นปลาแมคเคอเรลทอด   
      2.10 ปลาซาบะเทริยากิ                                        (สินค้าใหม่)  - 
      2.11 ปลาทอดในซอสซัมบัล                                   (สินค้าใหม่)   
      2.12 ปลาทอดลุยสวนสมุนไพร                               (สินค้าใหม่)  - 
      2.13 ฉู่ฉ่ีปลาแมคเคอเรล                                       (สินค้าใหม่)  - 
3.    กลุ่มหอยปรุงรส ในประเทศ ต่างประเทศ 
      3.1  หอยลายทอดรสเผ็ด   
      3.2  คั่วกลิ้งหอยลาย   
      3.3  หอยลายผัดขี้เมา   
      3.4  หอยลายผัดฉ่า   
      3.5  หอยลายผัดน้ำพริกเผา   
      3.6  หอยลายซอสรสเผ็ดสไตล์เกาหลี   

 3.7  หอยแครงรสเผ็ด                                          (สินค้าใหม่)   
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4.   กลุ่มอาหารพร้อมทาน ในประเทศ ต่างประเทศ 
     4.1  ไก่ผัดกระเทียมพริกไทย  - 
     4.2  คั่วกลิ้งไก ่  - 
     4.3  มัสมั่นไก ่  - 
     4.4  ผัดกระเพราไก ่  - 
     4.5  ไข่พะโล้ใส่ไก่  - 
     4.6  แกงส้มปลามาฮิ มาฮิ ใส่ยอดมะพร้าว   
     4.7  แกงไตปลา   
     4.8  ปลาแมคเคอเรลผัดพริกขิง   
5.  กลุ่มน้ำแกงปรุงสำเร็จ  ในประเทศ ต่างประเทศ 
     5.1  น้ำยาขนมจีนปักษ์ใต้    
     5.2  น้ำยากะท ิ   
     5.3  น้ำแกงไตปลา   
     5.4  น้ำแกงส้มปักษ์ใต้   
     5.5  น้ำแกงเผ็ด   
     5.6  น้ำแกงกระหรี่   
     5.7  น้ำแกงเขียวหวาน   
6.  กลุ่มสแน็ค  ในประเทศ ต่างประเทศ 
     6.1  หอยลายอบกรอบรสดั้งเดิม   
     6.2  หอยลายอบกรอบรสกระเทียม   
7.  กลุ่มข้าวหุงสุก ในประเทศ ต่างประเทศ 
     7.1  ข้าวสวยหอมมะลิ   
     7.2  ข้าวหอมมะลิหมก   
     7.3  ข้าวสวยหอมมะลิ บรรจุกระป๋อง  - 
8. กลุ่มน้ำพริก ในประเทศ ต่างประเทศ 
     8.1 ไตปลาแห้ง                                                    (สินค้าใหม่) 
     8.2 แจ่วบอง                                                      (สินค้าใหม่) 
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(2) การตลาดและการแข่งขัน   

(ก) การตลาด  

ภาพรวมความเป็นผู้นำและการดำเนินกลยุทธ์ 

บริษัทตอกย้ำความเป็นผู ้นำตลาดในกลุ ่มผลิตภัณฑ์ปลาปรุงรส ด้วยความเชี ่ยวชาญในการสร้างสรรค์รสชาติ  
ที่โดดเด่นและครองใจผู้บริโภคมาอย่างยาวนาน โดยยึดถือคุณภาพสินค้าเป็นรากฐานสำคัญในการดำเนินธุรกิจเพื่อส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานและปลอดภัยไปสู่มือผู้บริโภคในทุกช่องทาง เพื่อรักษาขีดความสามารถในการแข่งขันและตอบสนอง
ความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป บริษัทได้ขับเคลื่อนธุรกิจผ่านกลยุทธ์ (Business Strategy) ดังนี้ 

1. กลยุทธ์นวัตกรรมด้านรสชาติและความหลากหลาย (Flavor Innovation and Portfolio Diversification Strategy) 

บริษัทฯ ตอกย้ำความสำเร็จในฐานะผู้นำตลาดกลุ่มผลิตภัณฑ์ปลาปรุงรส ผ่านการดำเนิน  กลยุทธ์การสร้างความ
แตกต่างด้วยนวัตกรรม ( Innovation Differentiation) เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันและตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยในปี 2568 บริษัทฯ ประสบความสำเร็จในการเปิดตัว 7 ผลิตภัณฑใ์หม่ 
(New Products) ที่ผ่านกระบวนการวิจัยและพัฒนาอย่างเข้มข้น เพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ยุคใหม่ที ่เน้นความสะดวก 
(Convenience) แต่ยังคงไว้ซึ่งรสชาติที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ด้วยการนำเสนอ "นวัตกรรมด้านอาหารพร้อมทาน" (Food 
Innovation Solution) ที่ผสานเทคโนโลยีการผลิตเข้ากับศิลปะการปรุงอาหาร จนได้รับการการันตีมาตรฐานความอร่อย
ระดับโลกผ่านรางวัล “Superior Taste Award” จากสถาบันรับรองรสชาติอาหารและเครื่องดื่มนานาชาติ ( International 
Taste Institute) ประเทศเบลเยียม ในผลิตภัณฑ์ ปลาแมคเคอเรลทอดราดพริก ปลาซาบะซอสเทริยากิ  ปลาซาร์ดีนทอดใน
ซอสซัมบัล และแจ่วบอง   

การได้รับรางวัลระดับโลกนี้ไม่เพียงแต่เป็นเครื่องหมายยืนยันถึงความเหนือกว่าในด้านรสชาติที่ผ่านการทดสอบโดย  
เชฟผู้เชี่ยวชาญระดับสากล แต่ยังเป็นบทพิสูจน์ถึงความสำเร็จของความประสานการทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิดระหว่างฝ่าย
การตลาดและฝ่ายวิจัยและพัฒนา ในการพัฒนาอย่างไม่หยุดนิ่ง เพื่อพัฒนาสินค้าใหม่และรักษามาตรฐานรสชาติที่เป็นเลิศ
ควบคู่ไปกับการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่เสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภคและคู่ค้า พร้อมทั้ง
ช่วยยกระดับแบรนด์ “ปุ้มปุ้ย” ให้เติบโตในตลาดได้อย่างยั่งยืน 

2. กลยุทธ์การบริหารช่องทางจำหน่ายแบบครบวงจร (Integrated Distribution Strategy)  

บริษัทมีการบริหารจัดการช่องทางจำหน่ายที่ครอบคลุมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับการ
กระจายสินค้า โดยมีการจัดจำหน่ายผ่านช่องทางการค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ที่มีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะในกลุ ่มร้านสะดวกซื ้อ (Convenient Store) และการกระจายสินค้าผ่านช่องทางการค้าปลีกแบบดั ้งเดิม 
(Traditional Trade) โดยผ่านตัวแทนจำหน่าย (Distributor) ที่มีศักยภาพและจุดแข็งในการกระจายสินค้าได้ครอบคลุม
ร้านค้ารายใหญ่และรายย่อยในกรุงเทพและต่างจังหวัด รวมทั้งการขายผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ซ (E-Commerce) ซึ่งเป็น
ช่องทางที่เติบโตอย่างก้าวกระโดด และเติบโตอย่างต่อเนื่องในช่วง 3 – 4 ปี ที่ผ่านมา ซึ่งการบริหารช่องทางจำหน่ายแบบครบ
วงจรเป็นการกระจายความเสี่ยงจากการพึ่งพาการขายผ่านช่องทางหลัก และเพิ่มโอกาสให้เข้าถึงผู้บริโภคได้มากข้ึน  
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นอกจากนี้ บริษัทยังดำเนินเชิงรุกเพื่อขยายฐานตลาดต่างประเทศ และสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยใช้เวทีการค้าเพื่อ
สร้างเครือข่ายธุรกิจและแสวงหาคู่ค้าใหม่ โดยในปี 2568 บริษัท ได้เข้าร่วมงาน “THAIFEX - Anuga Asia 2025” ซึ่งเป็นงาน
แสดงสินค้าอาหารและเครื่องดื่มที่ใหญ่ที่สุดในเอเชีย เพื่อนำเสนอเอกลักษณ์ของแบรนด์ “ปุ้มปุ้ย” ให้เข้าถึงกลุ่มผู้ซื้อและผู้นำ
เข้าจากทั่วโลก (Global Sourcing) ควบคู่ไปกับการเจรจาธุรกิจโดยตรง และบริษัทยังได้เพิ่มประสิทธิภาพการเข้าถึงตลาด
ต่างประเทศผ่านตัวแทนการค้า (Trade Agents) ที่มีความเชี่ยวชาญในแต่ละภูมิภาค เพื่อทำหน้าที่เป็นกลไกสำคัญในการ
กระจายสินค้าและวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคในพื้นที่ เป็นการช่วยลดอุปสรรคด้านการจัดการและเพิ่มความคล่องตัวในการ
นำสินค้าเข้าสู่ช่องทางจำหน่ายที่หลากหลาย 

3. กลยุทธ์การสื่อสารผสานพลังแบรนด์ (Synergistic Brand Communication Strategy) 

 บริษัทมุ่งเน้นการสื่อสารการตลาดอย่างครบวงจรเพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายในวงกว้าง โดยการสื่อสาร
ผ่านกลุ่มผู้ทรงอิทธิพลทางความคิด ( Influencers) ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว สอดคล้องกับแต่ละกลุ่มเป้าหมาย และเน้นการ
สร้างสรรค์คอนเทนต์ "เมนูสร้างสรรค์จากผลิตภัณฑ์" เพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการประกอบอาหารและตอกย้ำความ
หลากหลายในการใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท (Product Versatility) นอกจากนี้ บริษัทยังได้ผนึกกำลังกับพันธมิตรทางธุรกิจ  
เช่น ผู้ผลิตบะหมี่กึ่งสำเร็จรูปชั้นนำ สำหรับ "กลุ่มผลิตภัณฑ์หอยลาย" เพื่อกระตุ้นอัตราการบริโภคและขยายฐานลูกค้า ช่วยให้
แบรนด์เข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของไลฟ์สไตล์ผู้บริโภคได้มากยิ่งขึ้น 

 ในด้าน การสื่อสารองค์กร (Corporate Communication) บริษัท ได้ยกระดับภาพลักษณ์แบรนด์ผ่านกลยุทธ์ "Brand 
Modernization" และการสร้างความผูกพันกับผู้บริโภคผ่านกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ จากการจับมือกับแบรนด์ไอศกรีมพรีเมียม 
"Guss Damn Good" สร้างสรรค์ไอศกรีมรสชาติพิเศษ “รสหอยลายซุปข้าวโพด” (Clams & Sweet Corn) ซึ่งสร้างกระแสใน
โลกออนไลน์และปรับภาพลักษณ์แบรนด์ให้เข้าถึงไลฟ์สไตล์คนรุ่นใหม่ได้อย่างเหนือความคาดหมาย  รวมทั้งการสนับสนุน
ศักยภาพเยาวชน โดยร่วมกับ “MAGURO Group” จัดโครงการแข่งขันทำอาหารระดับอุดมศึกษา  "Thailand’s Next 
Culinary Star" เพื่อเปิดโอกาสให้นิสิตนักศึกษาแสดงความคิดสร้างสรรค์ในการนำผลิตภัณฑ์ปุ้มปุ้ยมาปรุงในสไตล์ญี่ปุ่น โดย
ผลงานที่ชนะเลิศได้รับการต่อยอดเป็นเมนูพิเศษ ซึ่งการดำเนินงานสื่อสารเชิงรุกเหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มการรับรู้แบรนดใ์น
กลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ แต่ยังเป็นการตอกย้ำวิสัยทัศน์ของปุ้มปุ้ยในการเป็นแบรนด์ที่มีความตื่นตัว (Dynamic) และพร้อมสร้าง
ประสบการณ์ความอร่อยที่ทันสมัย เข้าถึงหัวใจของผู้บริโภคทุกเจเนอเรชันได้อย่างยั่งยืน 

 
(ข) การแข่งขัน 

ภาพรวมตลาดในประเทศและการแข่งขัน ปี 2568 (Market Overview & Competition) 

ภาพรวมตลาดผลิตภัณฑ์ปลากระป๋องภายในประเทศในปี 2568 มีมูลค่ารวมอยู่ที่ 7,244 ล้านบาท เติบโตขึ้นร้อยละ 1 
เมื ่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยแบรนด์ “ปุ้มปุ้ย” ยังคงเป็นผู้นำในตลาดปลาปรุงรส ซึ่งมีโครงสร้างตลาดและแนวโน้มราย
ผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ปลาในซอสมะเขือเทศ มีมูลค่าตลาดรวม 6,596 ล้านบาท (เติบโตร้อยละ1) โดยปัจจัยบวกหลักมาจาก
ช่องทาง การค้าสมัยใหม่ (Modern Trade) ทั้งในกลุ่มร้านค้าขนาดใหญ่ (Supermarket/Hypermarket) และร้านสะดวกซื้อ 
(Convenience Store) ที่มีอัตราการเติบโตร้อยละ3 สะท้อนถึงพฤติกรรมผู้บริโภคที่เน้นความสะดวกและเข้าถึงง่าย ขณะที่
ช่องทางการค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ปรับตัวลดลงร้อยละ 2 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ปลาปรุงรส  มีมูลค่าตลาดรวม 627 ล้านบาท โดยภาพรวมตลาดปรับตัวลดลงร้อยละ1 อย่างไร 
ก็ตาม บริษัทยังคงให้ความสำคัญกับการรักษาความเป็นผู้นำในกลุ่มนี้ผ่านการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เน้นความหลากหลายและ
รสชาติที่เป็นเอกลักษณ์ 
 
 ภาพรวมตลาดต่างประเทศปี 2568 (International Market Overview) 

ในปี 2568 ตลาดต่างประเทศถือเป็น "กลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการเติบโต" ของบริษัท โดยสร้างรายได้รวมทั้งสิ้น 
178 ล้านบาท เติบโตร้อยละ7 เมื ่อเทียบกับปีก่อนหน้า และมีสัดส่วนรายได้คิดเป็น  ร้อยละ13 ของยอดขายรวมทั้งหมด 
ท่ามกลางความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจโลก โดยอัตราการเติบโตที่เพิ่มขึ้นเป็นผลสืบเนื่องจากการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการตัวแทนจำหน่าย (Distributor Management) และความเคร่งครัดในการรักษามาตรฐานการผลิตให้สอดคล้อง
กับกฎระเบียบและข้อกำหนดการนำเข้าของแต่ละประเทศคู่ค้า 

สำหรับยอดขายจากตลาดต่างประเทศ มาเลเซีย ยังคงเป็นตลาดหลักที่แข็งแกร่งด้วยสัดส่วนร้อยละ 44 นอกจากนี้ 
บริษัทยังได้ขยายฐานลูกค้าใหม่สู่ ประเทศเวียดนาม ซึ่งเป็นตลาดที่มีศักยภาพการเติบโต สะท้อนให้เห็นว่าแบรนด์ "ปุ้มปุ้ย" 
ได้รับการยอมรับในด้านคุณภาพและมาตรฐานรสชาติ โดยเฉพาะในกลุ่มสินค้าพร้อมทาน (Ready-to-Eat) ที่กำลังขยายตัว 
โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ ปลาซาบะซอสเทริยาก ิ ปลาซาร์ดีนในซอสซัมบัล และหอยแครงรสเผ็ด ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ในปี 2568 
และคาดว่าจะได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี  โดยหอยแครงรสเผ็ด  เป็นสินค้าที่ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากผู้บริโภคชาว
มาเลเซียที่เป็นฐานลูกค้าหลัก และเวียดนาม ลูกค้ารายใหม่ในปี 2568 ที่มีการสั่งซื้อหอยแครงรสเผ็ด ไปจำหน่ายและได้รับผล
ตอบรับจากผู้บริโภคเป็นอย่างดี โดยหอยแครงรสเผ็ดมีวางจำหน่ายในเวียดนามผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ซเป็นช่องทางแรกและ
จะขยายไปในช่องทางอื่นๆ ต่อไป ซึ่งตลาดเวียดนามเป็นอีกตลาดที่มีศักยภาพและมีโอกาสเติบโตสูงในอนาคต 

 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์   

ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจำหน่าย  
         กำลังการผลิตและปริมาณการผลิต ของบริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด (มหาชน) มีดังนี้ 
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กำลังการผลิต  ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

อาหารบรรจุกระป๋องและอาหารบรรจุในภาชนะปดิสนิท 130,000 130,000 130,000 

ปริมาณผลิตจริง (หน่วย : พันกระป๋อง)    

▪    ปลาในซอสมะเขือเทศ 19,405 26,308 23,906 

▪ ปลาปรุงรส และอ่ืนๆ 31,915 28,831         27,813  

▪ หอยปรุงรส 16,027 15,991 14,176 

รวม 67,347 71,130 65,895 

อัตราการใช้กำลังการผลติ (%) 52 55 51 

มูลค่าการผลิต (หน่วย:พันบาท) 867,458 944,747 933,775 

อัตราเพิ่มของปริมาณการผลิต (%) 8 (29) (8) 

 
วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิต และผู้จำหน่ายวัตถุดิบ  

วัตถุดิบจากธรรมชาติ (Natural Resources) 

บริษัท ให้ความสำคัญกับการคัดสรรวัตถุดิบคุณภาพเพื่อกระบวนการผลิต  โดยการจัดซื้อปลาและหอยจะผ่านการ
พิจารณาและตัดสินใจจากคณะกรรมการจัดซื้อวัตถุดิบปลาและหอย ซึ่งจะเปรียบเทียบและต่อรองราคาก่อนการตัดสินใจซื้อ
อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้วัตถุดิบที่มีราคาเหมาะสมและมีคุณภาพ โดยวัตถุดิบหลักในการผลิตสินค้าประกอบด้วย 

ปลาและหอย จากแหล่งน้ำธรรมชาติเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตปลาในซอสมะเขือเทศ และปลาปรุงรส โดยบริษัทใช้
ปลาทะเลในตระกูลแมคเคอเรล (Mackerel) ปลาซาร์ดีน (Sardine) และปลาปากคม (Grinner Fish) ส่วนการผลิตหอย 
ปรุงรส ประกอบไปด้วยวัตถุดิบ หอยลาย และหอยแครง  

การจัดซื้อปลาและหอย เป็นการจัดซื้อจากแพปลาในเขตพื้นที่ภาคใต้และนำเข้าจากต่างประเทศตามความเหมาะสม 
เพื่อเป็นการบริหารจัดการความเสี่ยงและป้องกันสภาวะขาดแคลนวัตถุดิบในช่วงประกาศปิดน่านน้ำตามระเบียบของกรม
ประมง รวมถึงข้อจำกัดทางธรรมชาติที่ส่งผลต่อฤดูกาล โดยมีการวางแผนสำรองวัตถุดิบและติดตามสถานการณ์ราคาในตลาด
อย่างใกล้ชิด เพื่อให้มั่นใจว่าได้รับวัตถุดิบที่มีคุณภาพในต้นทุนที่เหมาะสม  

ตารางแสดงการใช้วัตถุดิบปลาและหอยสำหรับการผลิต 

รายการ ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

พันบาท % พันบาท % พันบาท % 

รวมใช้วัตถุดิบต่อป ี 403,458 % 383,572 % 343,041 % 

ปลา ปลาในซอสมะเขือเทศ  26  33  40 

 ปลาปรุงรส  44  39  42 

หอย หอยปรุงรส  30  28  18 

รวมใช้วัตถุดิบต่อป ี 403,458 100 383,572 100 343,041 100 
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 วัตถุดิบแปรรูป (Processed Materials) 

 ซอสมะเขือเทศ เป็นวัตถุดิบสำคัญของผลิตภัณฑ์ปลาในซอสมะเขือเทศ โดยซอสมะเขือเทศที่จะนำมาผลิตนั้น ต้องมีสี
และรสชาติที่เป็นไปตามสูตรการผลิตเฉพาะของบริษัท ซึ่งต้องมีการทดสอบในทุกข้ันตอน บริษัทจัดซื้อซอสมะเขือเทศจากแหล่ง
ผลิตที่เชื่อได้และได้มาตรฐาน ตั้งแต่การเพาะปลูกจนถึงกระบวนการผลิตเพื่อให้ได้ซอสมะเขือเทศที่มีมาตรฐาน อาทิเช่น ซอส
มะเขือเทศจากโครงการหลวง ซึ่งเป็นการสนับสนุนเกษตรกรให้มีรายได้อีกทางหนึ่ง  และนอกจากนี้ ยังมีน้ำมันพืช และ
เครื่องปรุงรสต่างๆ ซึ่งมีแนวทางการจัดซื้อเช่นเดียวกัน 

 บรรจุภัณฑ์ (Packaging) 

 กระป๋องและฝา เป็นบรรจุภัณฑ์หลัก มีการสั่งซื้อกระป๋องและฝาดึง (EOE: Easy Open End) จากผู้ผลิตในประเทศจำนวน 
2 – 3 ราย รวมทั้งซื้อจาก บริษัท ตรังแคนเนอรี่ จำกัด (“ตรังแคน”) ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันโดยมีผู้บริหารร่วมกัน โดยการ
จัดซื้อกระป๋องจากตรังแคน จัดซื้อในราคาที่ไม่ต่างจากผู้ผลิตรายอื่น  และโรงงานของตรังแคน ยังอยู่ไม่ห่างจากโรงงานของ
บริษัท สามารถสนับสนุนความต้องการกระป๋องได้ทันเวลา ช่วยประหยัดพื้นที่ในการจัดเก็บ และลดค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 
รวมถึงช่วยลดความเสี่ยงจากสินค้าขาดแคลนกรณีที่มีคำสั่งซื้อเร่งด่วนได ้

 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการจัดซื้อกระป๋องจากผู้ผลิตรายอื่นเพิ่มเติม เนื่องจากมีกระป๋องตามคุณสมบัติที่บริษัทต้องการ 
และมีคุณภาพได้ตามมาตรฐานของบริษัท อาทิเช่น บริษัท สแตนดาร์ดแคน จำกัด  และบริษัท ท้อปอีสซี่ จำกัด 

 ทั้งนี้ ผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบให้แก่บริษัทมีจำนวนหลายราย แต่ละรายมีความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัท เนื่องจากเป็นคู่ค้ากันมา
เป็นเวลานาน บริษัทไม่ได้พึ่งพาผู้จัดจำหน่ายรายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ และในช่วง 3 ปีติดต่อกันที่ผ่านมานี้ บริษัทไม่มีการซื้อ
ปลา หอย จากรายใดรายหนึ่งเกินร้อยละ 30 

  

(4) ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ  

       บริษัทมีรายการทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังนี้  (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4) 

สินทรัพย์ถาวรหลัก ได้แก่ ที่ดิน อาคาร ส่วนปรับปรุงค่าเช่า เครื่องมือเครื่องใช้ เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงาน 
คอมพิวเตอร์ ยานพาหนะ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีที่ดินราคาทุนเป็นเงิน 129.52 ล้านบาท มีมูลค่าตามบัญชีเป็นเงิน 126.60 ล้านบาท พร้อม
สิ่งปลูกสร้างราคาทุนเป็นเงิน 220.68 ล้านบาท มีมูลค่าตามบัญชีเป็นเงิน 20.33 ล้านบาท และเครื่องจักรราคาทุนเป็นเงิน 
338.53 ล้านบาท มีมูลค่าตามบัญชีเป็นเงิน 36.20 ล้านบาท บริษัทนำไปค้ำประกันหนี้สินตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ รวมทั้ง
โอนผลประโยชน์ในการทำประกันภัยของสินทรัพย์ดังกล่าวให้กับสถาบันการเงิน 

 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน  ประกอบด้วย โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง การซื้อธุรกิจ 

 

 (5)   งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ  

 -ไม่มี-  
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 1.3   โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท   

 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 บริษัทไม่มีการถือหุ้นในนิติบุคคลอื่น 
 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษทัย่อยหรือบรษิัทรว่มรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้น

ที่มีสิทธิออกเสียง 

 -มี-  
 

  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 -ไม่มี– 

 
  ผู้ถือหุ้น  

(1) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

  

 สัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบัน 

บริษัทมีนักลงทุนสถาบันถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10 (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2568) 
 

ล ำดับ ท่ี รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้น

1 244,884,070 55.10%

2 นำยไกรสิน โตทับเ ท่ียง 69,407,000 15.62%

3 49,645,000 11.17%

4 นำยสมบัติ พำนิชชีวะ 44,017,900 9.91%

5 นำงปวิตำ โตทับเ ท่ียง 16,377,000 3.69%

6 นำยสุรินทร์ โตทับเ ท่ียง 5,000,000 1.13%

7 นำยไกรฤทธ์ิ โตทับเ ท่ียง 4,904,000 1.10%

8 นำงสุวรรณี โตทับเ ท่ียง 3,558,000 0.80%

9 นำยสุวิชชำ ศฤงคำรพูนเ พ่ิม 3,360,000 0.76%

10 นำยอนุไชย์ ทองไถ่ผำ 3,245,500 0.73%

รวมจ ำนวนหุ้น 444,398,470 100.00%

บริษัท กว้ำงโฮลด้ิง จ ำกัด

ธนำคำรกรุงไทย จ ำกัด (มหำชน)
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กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการด าเนินงาน

ของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ เช่น มีการส่งบุคคลเข้าเป็นกรรมการที่มีอ านาจจัดการ (Authorized 

Director) 

บริษัท กว้างโฮลดิ้ง จำกัด เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 48.93 ได้ส่งบุคคลเข้าเป็นกรรมการ 
ที่มีอำนาจจัดการ 
 
การถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน 

-ไม่มี– 

 

(2) การประกอบธุรกิจโดยถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) 

  -ไม่มี- 

 

(3)  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์หรือการ

บริหารงานของบริษัทและสาระส าคัญที่มีผลต่อการด าเนินงาน (Shareholders’ agreement) 

  -ไม่มี- 
 

 1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว   

จ านวนทุนจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว  

บริษ ัทม ีท ุนจดทะเบียน  500,489,990 บาท (ห้าร ้อยล ้านสี ่แสนแปดหมื ่นเก ้าพ ันเก ้าร ้อยเก ้าส ิบบาทถ้วน)  
ทุนชำระแล้ว 500,489,990 บาท (ห้าร้อยล้านสี่แสนแปดหมื่นเก้าพันเก้าร้อยเก้าสิบบาทถ้วน) โดยเป็นหุ้นสามัญ 500,489,990 
หุ้น (ห้าร้อยล้านสี่แสนแปดหมื่นเก้าพันเก้าร้อยเก้าสิบหุ้น)  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท (หนึ่งบาท)บริษัทออกจากการเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567 

 
 หุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเงือ่นไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 

 -ไม่มี- 
 

หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิงในการออกหน่วยลงทุนของกองทุน

รวมเพ่ือผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่างด้าว (Thai Trust Fund) และใบส าคัญแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิด

จากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย (NVDR) 

 -ไม่มี- 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  
01 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 1.5  การออกหลักทรัพย์อื่น  

 หลักทรัพย์แปลงสภาพ 

 -ไม่มี- 

 
 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ 

-ไม่มี- 
 

 1.6  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท  

  บริษัทไม่มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผล  เนื่องจากยังขาดทุนสะสม 
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02 การบริหารจัดการความเส่ียง 

02    

การบริหารความเสี่ ยง  

 
2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2568  
และในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 16 ธันวามคม 2568 ได้ อนุมัตินโยบายบริหารความเสี่ยง 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 5)  โดยนโยบายบริหารความเสี่ยงได้กำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ไว้ดังนี้ 

(1) คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้กำกับดูแลให้มีการดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้อย่างเหมาะสม  
ผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นผู้กำกับดูแล และสั่งการให้มีการนำนโยบายการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติ 
กำหนดมาตรการสนับสนุน ตรวจสอบความเพียงพอของการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญ ติดตามการดำเนินงาน  
ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนสอบทานให้มั่นใจว่ามีการ ปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็น
มาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กรอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(3) ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทและกลุ่มบริษัท ต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายและการบริหารความ
เสี่ยงที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของการกำกับดูแล
กิจการที่ดี ดังนั้นในการประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จึงได้ระบุความเสี่ยงจากการดำเนินงานของบริษัท 
ในแต่ละด้าน รวมทั้งมอบหมายให้ผู้ที่เกี่ยวข้องประเมินความเสี่ยง โอกาสในการเกิด แนวทางในการป้องกัน พร้อมทั้งติดตาม
ผลอย่างสม่ำเสมอ  
  

2.2   ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท   

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ระบุปัจจัยความเสี่ยงที่พิจารณาแล้วเห็นว่าอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของ
บริษัท และส่งผลต่อฐานะการเงิน ซึ่งประกอบด้วยความเสี่ยงรวม 5 ด้าน อาทิเช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  ความเสี่ยงด้านการกำกับดูแล
กิจการ (Compliance Risk) และความเสี่ยงด้านอาหาร (Food Safety Risk)  ซึ่งความเสี่ยงสำคัญที่เกิดข้ึนในปี 2568 มีดังนี้ 
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02 การบริหารจัดการความเส่ียง 

 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk 

 การการขาดแคลนวัตถุดิบหลักในการผลิต 
เนื่องจากวัตถุดิบที่ใช้ในกระบวนการผลิตส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบจากธรรมชาติ ปริมาณของวัตถุดิบจึงมีความผันผวน ด้วย

ขึ้นอยู่กับฤดูกาล และสภาพภูมิอากาศ โดยแนวทางการลดความเสี่ยงเพื่อให้มีวัตถุดิบเพียงพอในการผลิต ประกอบด้วย  
การจัดหาแหล่งจัดซื้อสำรอง และวางแผนนำเข้าในช่วงที่สินค้าในประเทศขาดแคลน การบริหารวัตถุดิบคงคลัง (Stock) ด้วย
การกำหนดปริมาณวัตถุดิบขั้นต่ำ (Minimum Stock) การกำหนดอายุการจัดเก็บวัตถุดิบแต่ละชนิดให้ชัดเจน และวิธีการ
ละลายน้ำแข็งวัตถุดิบแต่ละชนิดเพื่อคงคุณภาพของวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต มีการควบคุมคุณภาพวัตถุดิบตั้งแต่ต้นทางจนถึง
โรงงาน การบริหารจัดการด้านห่วงโซ่อุปทานและระบบโลจิสติก และรักษาระดับอุณหภูมิที่เหมาะสมกับวัตถุดิบแต่ละชนิด
ตลอดการขนส่ง เพื่อลดปัญหาเน่าเสีย และลดความเสี่ยงในการคืนสินค้าที่ไม่ได้ตามมาตรฐาน  

การสูญเสียยอดขายจากลูกค้ารายใหญ ่

 ลูกค้าหลักของบริษัท ส่วนใหญ่มาจากการขายผ่านช่องทางการค้าดั้งเดิม (Traditional Trade) และช่องทางการค้า
สมัยใหม่ (Modern Trade) ซึ่งมีมูลค่าการขายสูงเมื่อเทียบกับการขายผ่านช่องทางอื่น และอาจเกิดความเสี่ยงในกรณีที่
ยอดขายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยจะส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดและต้นทุนการดำเนินงานของบริษัท บริษัทมีแนว
ทางการบริหารความเสี่ยงด้วยการสร้างความสมัพันธ์ที่ดกีับลูกค้ารายใหญ่ มีการประสานความร่วมมืออย่างใกล้ชิด และติดตาม
การขายสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลการขายและประเมินสถานการณ์ล่วงหน้า และเตรียมแผนรับมือได้ทันทว่งที
หากเกิดเหตุการไม่ปกติ รวมถึงกระจายฐานลูกค้าไปยังช่องทางอื่น เพื่อหลีกเลี่ยงการพึ่งพาลูกค้ารายใดรายหนึ่งมากเกินไป  

 ความสามารถในการแข่งขัน  
การเข้ามาของคู่แข่งรายใหม่โดยเฉพาะคู่แข่งที่ใช้เทคโนโลยีใหม่หรือโมเดลธุรกิจที่ จัดการได้ดีกว่า หรือมีพันธมิตร 

ที่ช่วยให้ได้วัตถุดิบราคาถูกกว่า ทำให้ต้นทุนต่ำกว่า และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค เช่น ผู้บริโภคหันมาใส่ใจเรื่อง
ความยั่งยืน (Sustainability) และการดูแลสุขภาพมากขึ้น ทำให้บริษัทต้องปรับตัวเพื่อรักษาฐานลูกค้า โดยแนวทางการ 
ลดความเสี่ยงเพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในตลาด ประกอบด้วย การสร้างความแตกต่าง (Differentiation) ด้วยการใช้จุดแข็งใน
ด้านความหลากหลายของเมนู และรสชาติที่ได้มาตรฐานเป็นหลัก มีการปรับกระบวนการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ให้เกิดความ
คล่องตัวด้วย “Agility NPD Process” ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่างแผนกวิจัยและพัฒนา (R&D) และฝ่ายการตลาด เพื่อให้ได้
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ทันต่อความต้องการของตลาดและตอบโจทย์ผู้บริโภค รวมทั้งมีการสื่อสารกับลูกค้าและผู้บริโภค (End User) 
อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้เกิดการรู้ในแบรนด์ (Brand Awareness)  ผ่านตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRIs : Key Risk Indicators) เช่น 
ส่วนแบ่งตลาด อัตราการซื้อซ้ำ และส่วนต่างราคาระหว่างบริษัทและคู่แข่ง  

 
 
 
 



 

บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จ ากัด (มหาชน)  l  รายงานประจ าปี 2568 

- 33 - 

 
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  

02 การบริหารจัดการความเส่ียง 

 ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) 

 แรงงานมีฝีมือลาออกพร้อมกันจำนวนมาก  
 ถึงแม้ว่าบริษัทจะมีแผนการจัดหาแรงงานให้เพียงพอต่อการผลิต แต่สถานการณ์ขาดแคลนแรงงานกระทันหันในช่วง
ไตรมาสที่ 3 ปี 2568 จากปัญหาบริเวณชายแดนไทยและกัมพูชา ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตเพิ่มขึ้น และเกิดปัญหาสินคา้ขาดส่ง 
โดยแนวทางการลดความเสี่ยงจากปัญหาแรงงานซึ่งบริษัทได้ทำมาอย่างต่อเนื่องด้วยการใช้เทคโนโลยี (Automation) ทดแทน
แรงงาน ซึ่งได้ทยอยเปลี่ยนเครื่องจักร และลงทุนในระบบสายพานลำเลียง ระบบการบรรจุ แต่แรงงานที่ยังมีความจำเป็นใน
กระบวนการผลิตบางแผนก บริษัทจึงปรับปรุงสวัสดิการ สภาพความเป็นอยู่ และความปลอดภัยในการทำงาน เพื่อเป็น
แรงจูงใจ รวมทั ้งการจ้างงานผ่านเอเจนซี่  (Agency) เพื ่อให้มีระบบการเติมแรงงาน (Replenishment) ที่ต่อเนื ่องและ 
ถูกกฎหมาย รวมถึงมีการกระจายแหล่งที่มาของแรงงาน ด้วยการผสานแรงงานไทยหรือแรงงานจากประเทศเพื่อนบ้านอ่ืนๆ  
 
  ประสิทธิภาพของเคร่ืองจักรน้อยว่ากำลังการผลิต  
 จากปัญหา "คอขวด" หรือความไม่สมดุลในกระบวนการผลิต ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนคงที่ (Fixed Cost) และเสีย
โอกาสการขายในช่วงที่ความต้องการตลาดสูง แต่เครื่องจักรกลับผลิตได้ไม่เต็มศักยภาพเนื่องจากมีอายุการใช้งานยาวนาน ซึ่ง
แนวทางการจัดการความเสี่ยงนอกเหนือจากการซื้อเครื่องใหม่ทดแทน แต่ในส่วนของเครื่องจักรที่ซ่อมบำรุงได้จะดำเนินการ
ตรวจสอบประสิทธิภาพใน 3 มิติคือ อัตราการเดินเครื่อง สมรรถนะ และ คุณภาพ เพื่อหาสาเหตุว่าความสูญเสียเกิดจาก 
จุดไหน ด้วยการใช้ระบบบำรุงรักษาทวีผล (TPM) ให้พนักงานหน้างานมีส่วนร่วมในการดูแลเครื่องจักรเบื้องต้น พร้อมกับการ
บำรุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) เพื่อลดโอกาสเครื่องหยุดชะงักและยืดอายุการใช้งานเครื่องจักร รวมทั้ง
การใช้ระบบเครื่องจักรอัตโนมัติ (Automation) ที่ยืดหยุ่น สามารถปรับตั้งค่าได้รวดเร็ว เพื่อรองรับวัตถุดิบหรือบรรจุภัณฑ์ที่มี
ขนาดหลากหลาย และ การวางแผนผลิตแบบบูรณาการ ด้วยการประสานงานระหว่างฝ่ายซับพลายเชน ฝ่ายผลิต และฝ่าย
จัดซื้อ เพื่อให้เดินเคร่ืองจักรผลิตสินค้าได้อย่างต่อเนื่อง 
  
 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

  (1)    ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน  

 สำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทรับรู้รายได้จากการส่งออกเป็นสกุลเงินต่างประเทศเป็นสัดส่วน
ประมาณร้อยละ12 ของรายได้จากการจำหน่ายทั้งหมด ดังนั้นรายได้ของบริษัทอาจจะผันผวนตามอัตราแลกเปลี่ยน  

 ทั้งนี้ บริษัทได้พิจารณาใช้เคร่ืองมือทางการเงินที่เหมาะสมเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว โดยเลือกวิธีการเปิดบัญชีเงิน
ฝากเงินตราต่างประเทศ (Foreign Currency Deposit - FCD) ในสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา (USD) เพื่อใช้ทั้งการนำเข้า
และส่งออก ด้วยการขายสินค้าและได้รับเงินโอนเป็นเงินสกุลดอลล่าร์เข้าในบัญชีเงินฝากนี้ เพื่อรอชำระค่าสินค้าหรือวัตถุดิบที่
นำเข้ามาในอนาคต ซึ่งเป็นการช่วยลดต้นทุนในการแลกเปลี่ยนเงินของบริษัท 
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02 การบริหารจัดการความเส่ียง 

 อย่างไรก็ตาม ในช่วงที่เงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา (USD) มีความผันผวน บริษัทได้พิจารณาการซื้อขายด้วย 
สกุลเงินบาท (THB) ทดแทน นอกจากนี้ บริษัทยังไม่มีนโยบายที่จะถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินเพื่อเก็งกำไร หรือเพื่อ
การค้า  

 (2)  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

 เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในอนาคต ซึ่งจะมีผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดของ
บริษัท โดยบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย ดังนี้ 

รายการ 
จำนวนเงิน (ล้านบาท) อัตราดอกเบี้ยร้อยละต่อป ี

31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 

- เงินฝากกระแสรายวัน 2.04 1.86 0.40 - 0.55 0.40 - 0.55 
- เงินฝากออมทรัพย์ 7.82 41.20 0.20 - 0.40 0.40 
- หนี้สินตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 309.95 309.95 6.93 6.93 
- หนี้สินตามสัญญาเช่า 41.97 58.88 4.01 - 4.88 4.01 - 4.88 

   
 บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้ หากอัตราดอกเบี้ย มีการ
เปลี่ยนแปลงสูงขึ้นมาก อาจทำให้ต้องรับภาระการชำระหนี้ที่สูงขึ้น อย่างไรก็ตามบริษัทอยู่ระหว่างการเจรจาปรับโครงสร้างหนี้
กับธนาคาร 
 
 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 

 บริษัทไม่มีการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 
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03  ขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

03 
การขับเคลื่อนเพ่ือความย่ังยืน 

 

 3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักในเรื่องการดำเนินกิจการด้วยความโปร่งใส มีธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบต่อสังคม และ
สิ่งแวดล้อม จึงได้กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านความยั่งยืน (CSR & Communication Relations Strategy) ซึ่งสอดคล้องกับ
การขับเคลื่อนธุรกิจภายใต้ ESG Model(Environmental, Social and Governance) ตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 17 ข้อ 
(SDGs: Sustainable Development Goals) ขององค์การสหประชาชาติ (ปรากฎตามภาพด้านล่าง)  
 

 
 

  
   
  ทั้งนี้ ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการชุดย่อย ได้พิจารณานโยบายที่เกี่ยวข้องในด้านความยั่งยืน
ในมิติของสังคม ได้แก ่นโยบายคุ้มครองสิทธิมนุษยชน  นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริต
และการกระทำผิด เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานในด้านธรรมาภิบาลของบริษัท รวมทั้งได้วิเคราะห์ประเด็นสำคัญที่ช่วยส่งเสริม
ความยั่งยืนภายในองค์กรให้เกิดขึ้นภายในองค์กร โดยครอบคลุมทั้ง 3 มิติ คือ มิติด้านสังคม  มิติด้านสิ่งแวดล้อม และมิติดา้น
การกำกับดูแลกิจการ  เพื่อให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) ขององค์การสหประชาชาติตามที่ได้
กล่าวมาแล้ว พร้อมทั้งกำหนดกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงาน ดังนี้  
 
 มิติด้านสังคม 

1. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนโดยรอบ และสนับสนุนกิจกรรมที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับคนภายในชุมชน
และในท้องถิ่น เพื่อสร้างสังคมที่แข็งแกร่งและพึ่งพาตนเองได้ 

2. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคลากรในองค์กร เพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ 

3. สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามนโยบายสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานภายในองค์กร ให้ความเคารพซึ่งกันและกัน ปฏิบัติต่อ
ผู้อื่นด้วยความเสมอภาค ภายใต้วัฒนธรรมองค์กรของบริษัท 

4. สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนจากภัยธรรมชาติ และหน่วยงานที่ขอความช่วยเหลือตาม
โอกาสและความเหมาะสม  

5. สนับสนุนและส่งเสริมด้านการศึกษาของเยาวชน ซึ่งเป็นรากฐานของสังคมในอนาคต 
 
 

SDGs: Sustainable Development Goals 



 

 

บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จ ากัด (มหาชน)  l  รายงานประจ าปี 2568 

- 36 - 

 
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  

03  ขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

มิติสิ่งแวดล้อม 

1. ส่งเสริมให้ความรู ้ และปลูกจิตสำนึกให้กับพนักงานในทุกระดับ ให้ตระหนักถึงความสำคัญกับสิ ่งแวดล้อม 
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างใส่ใจและคุ้มค่า และเห็นความสำคัญในการอนุรักษ์ธรรมชาติ  

2. บริหารจัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และพลังงาน ภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
รวมทั้งการพิจารณากระบวนการทำงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อป้องกันผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่อชุมชนโดยรอบ 

3. ให้การสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ กับองค์กรภาครัฐ หน่วยงานการศึกษา และองค์กรที่ไม่แสวงหา
กำไร 

มิติด้านการกำกับดูแล 

1. ดำเนินกิจการตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ มีความเป็นธรรมในการดำเนินธุรกิจ และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม เพื่อเป้าหมายการสร้างความมั่งคั่งทางการเงิน และผลประกอบการที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง 

2. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื ่อง รวมทั ้งนำนวัตกรรม และเทคโนโลยี ใหม่ๆ มาใช้ใน
กระบวนการผลิต และกิจการภายใน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน และเพิ่มขีดจำกัดในการแข่งขัน 

3. สร้างความสัมพันธ์กับพันธมิตรทางธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู ้ม ีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม เพื่อการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 โครงสร้างด้านความย่ังยืน  

 คณะกรรมการของบริษัทกำหนดบทบาทหน้าที่ตามโครงสร้างองค์กร โดยคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ทำหน้าที่ในการกำกับดูแลและบูรณาการแนวทางที่จะไปสู่ความยั่งยืนในแต่ละมิติ  
ให้เกิดขึ้นภายในองค์กร โดยมีคณะกรรมการบริหารมีหน้าที่กำกับดูแลด้านนโยบายและการบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับสังคม 
(Social) สิ่งแวดล้อม (Environment) และคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่กำกับดูแลในด้านธรรมาภิบาล (Governance) 
พร้อมทั้งการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
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 ทั้งนี้ จากการดำเนินงานด้วยความมุ่งมั่นเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายด้านความยั่งยืนของบริษัทมาโดยตลอดในปี 
2568 ทำให้บริษัทฯ ได้รับการยอมรับในความแข็งแกร่งของแบรนด์และความไว้วางใจจากผู้บริโภค โดยสามารถคว้า 2 รางวัล
สำคัญ ได้แก่ Thailand’s Most Admired Brand 2025 ซึ ่งครองอันดับ 1 ในหมวดสินค้าบริโภค กลุ ่มปลากระป๋อง 
ราดพริก และรางวัล Thai Brand Award สะท้อนถึงความเชื่อมั่นของผู้บริโภคที่มีต่อคุณภาพผลิตภัณฑ์และภาพลักษณ์  
ของแบรนด์  

 ความสำเร็จนี้เป็นผลจากการสำรวจและวิจัยพฤติกรรมผู้บริโภค ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของ
บริษัทในการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ตอกย้ำความเป็นผู้นำในตลาดปลากระป๋องปรุงรส โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ปลาแมค
เคอเรลทอดราดพริกที่ครองความนิยมและได้รับความไว้วางใจจากผู้บริโภคมาอย่างยาวนาน 

 

 

3.2   การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ  

 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  

 

 

 

 
 
  
  
  

บริษัท ในฐานะผู้ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายอาหารกระป๋องสำเร็จรูป อาหารพร้อมทาน (Ready to Eat) 
และน้ำแกงพร้อมปรุง (Ready to Cook) บรรจุซอง รวมทั้งให้บริการแปรรูปอาหาร และรับจ้างผลิต (OEM) อาหารทะเลบรรจุ
กระป๋อง บริษัทจึงได้เห็นความสำคัญของผลกระทบที่จะเกิดกับผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ (Value Chain) จึงกำหนด
แนวทางในการจัดการกับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่ทางธุรกิจ ในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน ตั้งแต่การ
คัดสรรวัตถุดิบไปจนถึงการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าและผู้บริโภค ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมหลัก (Primary Activities) ได้แก่  
การจัดหาสินค้าหรือวัตถุดิบ+ การขนส่งสินค้า และกิจกรรมรอง (Support Activities) ที่มีส่วนในการสนับสนุนให้กิจกรรมหลัก
เป็นไปด้วยความราบรื่น และสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าและผู้บริโภค โดยบริษัทมีแนวทางการจัดการห่วงโซ่คุณค่า (Value 
Chain) ในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 
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03  ขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

(1) การจัดหาวัตถุดิบ (Procurement) 

บริษัทพิจารณาจัดซื้อวัตถุดิบจากแหล่งที่มีคุณภาพ เชื่อถือได้ ตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทเพื่อให้ได้วัตถุดิบ
ที่มีคุณภาพ และปลอดภัยต่อผู้บริโภค ได้แก่  

ปลา บริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อปลา เพื่อพิจารณาการจัดซื้ออย่างเป็นระบบ เนื่องจากเป็นวัตถุดิบหลักของบรษิัท 
และมีมูลค่าสูง นอกจากนี้ยังมีการวางแผนการสั่งซื้อล่วงหน้า เพื่อให้ได้วัตถุดิบตามฤดูกาลและมีราคาเหมาะสม โดยการประชุม
ร่วมกัน 3 ฝ่าย ระหว่างฝ่ายขาย ฝ่ายโลจิสติก และฝ่ายผลิต ในการวางแผนปริมาณการใช้วัตถุดิบในแต่ละช่วงเวลาของปี เพื่อให้มี
วัตถุดิบให้เพียงพอสำหรับคำสั่งซื้อจากลูกค้า         

เครื ่องปรุงรส  ได้แก่ ซอสมะเขือเทศ พริกแห้ง ฯลฯ บริษัทเลือกซื ้อเครื ่องปรุงรสจากผู ้ผลิตและผู ้แทนจำหน่าย 
ที่มีมาตรฐานรับรอง โดยบริษัทมีการประเมินผู้จำหน่าย การเยี่ยมชมโรงงาน เพื่อให้มั่นใจในคุณภาพยิ่งขึ้น  

บรรจุภัณฑ์ ประกอบด้วยกระป๋องซึ่งเป็นบรรจุภัณฑ์หลักในการผลิตอาหารกระป๋อง นอกจากนี้ บริษัทยังใช้บรรจุภัณฑ์ 
ที่เป็นซองอลูมิเนียม และถาดพลาสติก สำหรับบรรจุอาหารในกลุ่มอาหารพร้อมทาน และน้ำแกงพร้อมปรุง รวมถึงกล่องลูกฟูก 
ในการบรรจุหีบห่อเพื่อสะดวกในการขนส่งสินค้า โดยฝ่ายจัดซื้อจะพิจารณาจัดซื้อบรรจุภัณฑ์ร่วมกับฝ่ายผลิตเพื่อให้ได้บรรจุภัณฑ์ 
ที่เหมาะสมกับสินค้า และตอบโจทย์การดำเนินงานของกิจการ มีคุณภาพและน่าเชื่อถือ นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาบรรจุภัณฑ์
ร่วมกับผู้ผลิตบางราย ในการออกแบบเพื่อให้เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ และเหมาะกับการขนส่ง 

(2) การปฏิบัติการ (Operations)  

 บริษัทกำหนดกฎระเบียบที่เข้มข้นสำหรับผู้ปฏิบัติหน้าที่ในสายการผลิต ทั้งด้านสุขอนามัยของพนักงานที่เข้าปฏิบัติงาน 
รวมถึงกระบวนการทำความสะอาดวัตถุดิบก่อนนำไปบรรจุกระป๋อง นอกจากนี้กระป๋องที่นำมาใช้เป็นภาชนะสำหรับบรรจุอาหาร
ต้องผ่านการทดสอบ (Pack Test) จนมั่นใจว่าสามารถใช้บรรจุอาหารได้อย่างปลอดภัย และผ่านกระบวนการชั่งน้ำหนักเพื่อให้ได้
น้ำหนักตามมาตรฐาน และสุ่มตรวจคุณภาพโดยฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ (QC) ก่อนผ่านกระบวนการฆ่าเชื้อ และนำไปบรรจุหีบ
ห่อเพื่อส่งไปเก็บยังคลังสินค้า และรอการจัดส่งต่อไป   

 เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีความหลากหลาย และมีรายละเอียดของการผลิตที่ต่างกัน ดังนั้นการวางแผนผลิตที่มี
ประสิทธิภาพ จะช่วยบริหารต้นทุนและค่าเสียเวลาได้ ซึ่งจะพิจารณาตามประเภทของสินค้า และวัตถุดิบที่รับเข้าในแต่ละวัน 
รวมถึงความเร่งด่วนของการจัดส่งตามคำสั่งซื้อจากลูกค้า ด้วยหลักการใช้วัตถุดิบที่รับเข้ามาในแต่ละวันให้เหลือใช้ในวันถัดไปให้
น้อยที่สุด เพื่อลดเวลาที่สูญเสียจากการเปลี่ยนสายการผลิต และสามารถส่งสินค้าได้ตามกำหนดเวลา 

(3) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) 

ในปี 2568 บริษัทมุ่งเน้นเรื ่อง “แบรนด์ปุ้มปุ้ย” ให้เป็นที ่รู ้จ ักในกลุ่มคนรุ่นใหม่ ด้วยการปรับภาพลักษณ์แบรนด์  
ให้ม ีความทันสมัย และสร้างการรับรู ้ในแบรนด์ (Brand Awareness) มีการออกโฆษณาและประชาสัมพันธ์ผล ิตภัณฑ์  
ผ่านพรีเซ็นเตอร์ที่เป็นตัวแทนของคนรุ่นใหม่ การเพิ่มยอดขายด้วยการเพิ่มโอกาสในการซื้อซ้ำ ด้วยการสื่อสารผ่านผู้มีอิทธิพล 
ในด้านอาหาร (Influencer) ในการปรุงอาหารใหม่ๆ ด้วยผลิตภัณฑ์ปุ้มปุ้ย และยังมีการสื่อสารไปยังกลุ่มผู้บริโภคที่ใช้สินค้าโดยตรง
ผ่านสื่อออนไลน์และออฟไลน์ นอกจากนี้บริษัทยังส่งเสริมการขายผ่านการออกร้านในงานคอนเสิร์ต และตามร้านค้าที่ครอบคลุม
ตามเมืองใหญ่ในต่างจังหวัด เพื่อกระตุ้นยอดขายอีกด้วย 
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03  ขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

(4) การจัดส่ง และการส่งมอบ (Inbound – Outbound Logistics) 

บริษัทมีการบริหารสินค้าคงคลัง ทั้งวัตถุดิบในการผลิตและสินค้าสำเร็จรูป ด้วยการบริหารจัดการแบบ “FIFO” (First in 
First out)  และการจัดเก็บตามวิธีที่เหมาะสมกับสินค้านั้นๆ  ในด้านการกระจายสินค้าไปยังลูกค้า บริษัทมีคลังสินค้าย่อยในเขต
ปริมณฑลเพื่อความรวดเร็วในการจัดส่ง มีช่องทางการกระจายสินค้าที่หลากหลายเหมาะกับกลุ่มลูกค้า ได้แก่ ตัวแทนกระจายสินค้า 
(Distributor) ที่จะกระจายสินค้าไปยังร้านค้าทั่วประเทศ  มีคลังสินค้าออนไลน์ (Fulfillment) สำหรับการจัดส่งให้กับลูกค้าที่มา
จากแพลตฟอร์มออนไลน์ของช่องทางอีคอมเมิร์ส (E-Commerce) ฯลฯ 

(5) การบริการหลังการขาย (Customer Services) 

 บริษัทจัดให้มีช่องทางการรับข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนจากลูกค้าและแจ้งข้อร้องเรียนผ่านช่องทาง Call Center  
โทร. 0 2269 8899, www.pumpuibrand.co.th, Facebook : pumpuibrand  

(6) กิจกรรมสนับสนุนการปฏิบัตงิาน (Support Activities)  

 กิจกรรมหลักของบริษัทจะประสบความสำเร็จไม่ได้หากไม่ได้รับการสนับสนุนจากกิจกรรมสนับสนุนต่างๆ ได้แก่  
การสรรหาคนงานที่มีทักษะฝีมือ และการสรรหาบุคลากรในการปฏิบัติงาน การจัดให้มียานพาหนะที่มีคุณภาพ มีการตรวจเช็ค
สภาพก่อนใช้งานเพื่อความปลอดภัยของทั้งผู้ขับขี่ และสินค้าที่จัดส่ง การตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบเพื่อให้ได้ตามมาตรฐานของ
บริษัท ซึ่งกระบวนการสนับสนุนกิจกรรมหลักที่ทำให้บริษัทดำเนินงานส่งมอบสินค้าได้ตามเป้าหมายที่วางไว้  
  
 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ 

 การให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ เป็นส่วนหนึ่งของเป้าหมายด้านความยั่งยืนทางสังคม 
 โดยบริษัทได้นำประเด็นต่างๆ ที่ได้รับความคิดเห็นและการแลกเปลี่ยนความรู้จากผู้ที่เกี่ยวข้องกระบวนการในห่วงโซ่คุณค่า 
ทางธุรกิจ และนำมาวิเคราะห์ประเด็นสำคัญ เพื่อนำมาพัฒนากระบวนการทำงาน โดยได้กำหนดแนวทางในการสร้างการ 
มีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 

1. วิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
2. วิเคราะห์ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม จากการจัดเก็บข้อมูล 
3. จัดให้มีช่องทางในการสื่อสาร เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะ และรับเรื่องร้องเรียน เพื่อนำข้อมูลมาวิเคราะห์ 
4. กำหนดผู้รับผิดชอบในการรับเรื่องร้องเรียน เพื่อดำเนินการจัดการข้อร้องเรียน รวมทั้งการติดตามผล 

นอกจากนี ้ บริษัทยังเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล เพื ่อให้เกิดความร่วมมือ 
ของพนักงานในระดับต่างๆ ภายในองค์กร ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการช่วยผลักดันเป้าหมายด้านความยั่งยืนให้เกิดประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น 

จากการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ สามารถสรุปความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่มีผลต่อการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทได้ดังนี้ 

http://www.pumpuibrand.co.th/
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03  ขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
ผู้ถือหุ้น 

และนักลงทุน 
 

▪ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี  
▪ รายงานประจำปี  
▪ เปิดเผยข้อมูลสำคัญผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 

www.pumpuibrand.co.th 
  

▪ มีผลการดำเนินงานที่ดี เติบโตอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืนเพื่อให้บริษัทกลับเข้ามาซื้อขายในตลาด
หลักทรัพย์อีกครั้ง 

▪ ดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ให้ได้รับ
สิทธิด้วย ความเท่าเทียมกัน ไม่กระทำการใดอัน
เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ  

▪ เผยแพร่สารสนเทศสำคัญที่ถูกต้องโปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ ถูกต้อง ครบถ้วน ผ่าน
ช่องทางที่กำหนด  

พนักงาน ▪ การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 
 
▪ การจ ัดก ิจกรรมต่างๆ ท ี ่ ให ้พน ักงาน มี 

ส่วนร่วม  
▪ การติดต่อสื่อสารภายในระหว่างพนักงาน

ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ เช่น Intranet 
▪ ประชาสัมพันธ์ข่าวสารผ่านทุกช่องทางของ

บริษัท 
▪ การเปิดรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนผ่าน

มายังกรรมการอิสระของบริษัท 

▪ ดูแลและส่งเสริมคุณภาพและความมั่นคงใน 
การทำงานของพนักงาน  

▪ ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาคกัน ปราศจาก
การเลือกปฏิบัติบนหลักสิทธิมนุษยชน  

▪ จ่ายค่าตอบแทน และสวัสดิการอย่างเหมาะสม  
และเป็นธรรม 

▪ พัฒนาศักยภาพและส่งเสร ิมการให้ความรู้  
กับพนักงานรวมทั ้งส่งเสร ิมความก้าวหน้า 
ในสายงาน  

▪ จ ัดให ้ม ีระบบและ อ ุปกรณ์ควบค ุมความ
ปลอดภัยที่มีมาตรฐาน และจัดสถานที่ทำงานให้
เหมาะสมและให้ เ กิ ดประส ิ ทธ ิ ภาพและ
ประสิทธิผลในการทำงาน โดยคำนึงถึงความ
ปลอดภัยและสุขอนามัย 

สังคม ชุมชน 

และ 

สิ่งแวดล้อม 

▪ โครงการเพื่อสิ่งแวดล้อม การพฒันาชุมชนและ
สังคม ทั้งด้านอาชีพ การศึกษา   

▪ กิจกรรมเพื่อสังคมที่ให้ชุมชนมีส่วนร่วม 
▪ กิจกรรมรณรงค์การอนุรักษ์พลังงาน รักษา

สภาพแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

▪ ปฏิบัติตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม  
▪ สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรวม  
▪ แบ่งปันความรู ้และทักษะขององค์กรสู ่ช ุมชน 

ในด้านอาชีพ 
 

คู่ค้า ▪ การเยี่ยมเยือนคู่ค้า เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ 
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญระหว่างกนั 
และรับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะต่างๆ  

▪ ให้ความเป็นธรรมและเสมอภาค  

▪ ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและสัญญา  
▪ คำนึงถึงกรอบกติกาการแข่งขันที่เป็นธรรม  
▪  แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ์ และความ

เชี่ยวชาญ  
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

▪ ไม ่ เร ียกร ับหร ือย ินยอมร ับทร ัพย ์ส ินหรือ
ประโยชน์อื ่นใดนอกเหนือจากข้อตกลงทาง
การค้า  

▪ พิจารณาการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเหมาะสม ตาม
ระเบียบปฏิบัติกำหนด 

ลูกค้า ▪ ประชุมร่วมกับลูกค้า  
▪ ช่องทางการสื ่อสารผ่านเว็บไซต์บริษ ัท /  

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ / การเยี่ยมเยือนลูกค้า / 
การเข้าร่วมงานแสดงสินค้า  

▪ สำรวจความต้องการและความพึงพอใจ  
▪ การมีช่องทางให้ลูกค้าได้ร้องเรียนหรือแนะนำ

เพื่อปรับปรุงการดำเนินงาน 

▪ พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ที่มีความปลอดภัยต่อ
ผู้บริโภค  

▪ คิดค้นสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื ่อเพิ ่มคุณค่า
ให้แก่สินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง 

▪  ดูแลรักษาความลับของลูกค้า จัดให้มีระบบ
และช่องทางสื่อสาร เพื่อให้ลูกค้าสอบถามข้อมูล 
ข้อเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นและร้องเรียน  

▪ นำข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะไปปรับปรุง
และพัฒนา สินค้าให้ตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า 

คู่แข่ง ▪ รับข้อมูลจากรอบด้าน ▪ ดำเนินกิจการด้วยความโปร่งใสภายใต้การค้า
และการแข่งขันอย่างเป็นธรรม  

▪ ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วย
วิธีการที่ไม่สุจริต  

▪ ไม่ทำลายชื่อเสียงด้วยการกล่าวหาให้ร้ายคู่แข่ง 

เจ้าหน้ีการค้า ▪ ได้รับการชำระหนี้ตรงเวลา 

 

▪ ปฏิบัติตามเงื ่อนไขทางการค้าระหว่างกันโดย
เคร่งครัด 

▪ ชำระเงินให้เจ้าหนี้ตรงตามกำหนดเวลา และ
ตามข้อตกลง โดยไม่มีการผิดนัดชำระ 

หน่วยงาน 
ภาครัฐ 

▪ การขอคำปรึกษาด้านกฎหมายและแนวปฏิบัติ
ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการดำเน ินงานจากส่วน
ราชการที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงแรงงาน 
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กรมทรัพย์สินทาง
ปัญญา เป็นต้น 

▪ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ท่ี
เก ี ่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง
โปร่งใส  

▪ การควบค ุมค ุณภาพสิ ่งแวดล ้อมให ้ด ีกว่า
มาตรฐานที่กฎหมายกำหนด  

▪ การเข้าชี ้แจงข้อมูลกับหน่วยงานราชการที่
กำกับดูแลอย่างถูกต้องรวดเร็ว 
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3.3  การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม  

 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม  

 บริษัท กำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมการพัฒนาชุมชนและสังคม เพื่อเป็นแนวทางให้กับผู้บริหาร และ
พนักงานปฏิบัติตามนโยบาย โดยกำหนดให้มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ไว้ดังนี้ 

1. ต่อผู้บริโภค ได้แก่ การผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและปลอดภัย การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์  

2. ต่อสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การบริหารจัดการน้ำ การบริหารการจัดการขยะ การจัดการมลพิษทางอากาศ การบริหารการ
จัดการขยะตามหลัก 3 R การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช้พลังงานทดแทน 

3. ต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ การสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมโดยรวม การมีส่วนร่วมในกิจกรรมและ
พัฒนาชุมชนรอบข้าง การปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจ การบริหารความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบ
กับบริษัท การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน การพัฒนาบุคลากร 

4. ต่อสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การเคารพในหลักสิทธิมนุษยชน การไม่ใช้หรือสนับสนุนแรงงานที่ผิดกฎหมาย การต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน การจัดการข้อร้องเรียนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

  
ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม  

 (1) ด้านการจัดการพลังงาน  

บริษัทได้เข้าร่วมโครงการกิจการลงทุนโซล่าเซลล์ (Solar Cell) กับสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน หรือ 
“BOI” (Board of Investment of Thailand) ตามมาตรการส่งเสริมการลงทุนเพื่อการประหยัดพลังงาน การใช้พลังงาน
ทดแทน หรือการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ปลายปี 2566 และเริ่มผลิตเต็มกำลังการผลิตในปี 2568 โดยผลประโยชน์  
ที่บริษัทได้รับ คือ การลดค่าไฟฟ้าในภาพรวม และในปี 2568 สามารถผลิตกำลังไฟฟ้าได้ เท่ากับ 891 ,270 kwh ซึ่งประหยัด 
ค่าไฟฟ้าได้เฉลี่ยเดือนละประมาณ 0.31 ล้านบาท หรือคิดเป็นประมาณ 3.73 ล้านบาท/ปี ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปริมาณแสงแดด 
ในแต่ละช่วงของปี 

ปริมาณการใชไ้ฟฟ้า 

ปี หน่วยไฟฟ้า (kwh.) จำนวนวันทำงาน หน่วยไฟฟ้า (kwh./วันทำงาน) 
2568 3,048,390 308 9,897.37 
2567 2,968,020 312 9,512.88 
2566 2,861,910 271 10,560.55 

ปริมาณการใช้ขี้เลื่อย (เชื้อเพลิงของหม้อไอน้ำ) 

ปี ปริมาณขี้เลื่อย (ตัน) จำนวนวันทำงาน ปริมาณขี้เลื่อย (ตัน/วันทำงาน) 
2568 11,023.60 308 35.79 
2567 11,038.20 312 35.37 
2566 9,573.10 271 35.33 
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ปริมาณการใช้พลังงานรวมทั้งหมด ( MJ = พลังงานไฟฟ้า+ขี้เลื่อย+น้ำมันดีเซล+ก๊าซหุงต้ม) 

ปี พลังงานรวมที่ใช ้(MJ/ตัน) พลังงานไฟฟ้า (kwh.) 
2568 15,268.68 3,048,390 
2567 14,357.17 2,968,020 
2566 13,134.34 2,861,910 

หมายเหตุ :   ปี 2568 มีปริมาณเชื ้อเพลิงน้ำมันดีเซลที ่ใช้ 2,200 ลิตร และ ก๊าซ LPG 480 Kgs. ดังนั ้น ปริมาณการใช้พลังงานรวมทั้งหมด เท่ากับ 
130,994,581.60 MJ. ซ่ึงทางโรงงานมีอัตรากำลังการผลิตสินค้าทั้งปีรวม 8,579.30 ตัน     

ฝ่ายบริหารมีนโยบายลดการใช้พลังงานในทุกปี เร่ิมตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นมา แต่เนื่องจากในปี 2568 บริษัทเร่งการผลิต
จนเต็มกำลังการผลิต และทำงานในวันหยุดอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถผลิตและส่งมอบสินค้าแก่ลูกค้าได้ทันเวลา ดังนั้น
ปริมาณการใช้พลังงานรวมทั้งหมดเพิ่มมากกว่าในปี 2567 โดยคิดเป็นร้อยละ 6.34 
 

(2) การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ  

บริษัทมีการจัดการขยะและของเสียในกระบวนการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบ รวมถึงคัดแยกประเภทขยะควบคู่ไปกับ
การสร้างจิตสำนึกแก่บุคลากรในองค์กร โดยเลือกวิธีการจัดการที่เหมาะสม ลดปริมาณขยะ (Reduce) การใช้ซ้ำ (Reuse) การ
นํากลับมาใช้ใหม่ (Recycle) มีการตรวจสอบความถูกต้องในการคัดแยกและบันทึกปริมาณขยะ มีพื้นที่รวบรวมขยะ และมี
วิธีการส่งกําจัดที่เหมาะสม สําหรับขยะแต่ละประเภท 

นอกจากนี้ บริษัทมีการตรวจคุณภาพสิ่งแวดล้อมในสำนักงานและรอบสถานประกอบการอย่างน้อยปีละครั้ง โดยในปี 
2568 พบว่า ค่ามาตรฐานคุณภาพอากาศ กลิ่น เสียง แสงสว่าง อยู่ในเกณฑ์ปกติตามที่กฎหมายกำหนด และไม่พบกรณีสารเคมี
รั่วไหลจากการดำเนินธุรกิจ  

การจัดประเภทขยะเพื่อกำจัดแบ่งเป็น 2 ประเภทหลักๆ คือ 
ขยะทั่วไป     ได้แก่ เศษอาหาร เศษพืชผัก เศษกระดาษ เศษถุงพลาสติก เศษขวดแก้ว เศษผ้าเช็ดมือ ฯลฯ 
ขยะอันตราย  ได้แก่ ขวดสารเคมีอันตราย ถ่านไฟฉาย หลอดไฟ แบตเตอรี่ ผ้าเปื้อนน้ำมันเครื่องหรือจารบี สำหรับ
ผลิตภัณฑ์หมดอายุ บริษัทใช้วิธฝีังกลบในพื้นที่ของโรงงาน ภายใต้การควบคุมของสำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดตรัง  
 
(3) การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก  

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม จึงมีแผนจัดทำ
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint For Organization : CFO) เพื่อการมีส่วนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก และเพื่อให้ทราบถึงปริมาณการปล่อยและการดูดกลับของก๊าซเรือนกระจกในแต่ละกิจกรรมของบริษัท เพื่อการ
จัดทำรายงานปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และนำไปสู่แผนการดำเนินงานในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท
ในอนาคต จึงมีการแต่งตั้งคณะทำงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร เพื่อการดำเนินงานดังกล่าว โดยจะเริ่มดำเนินการเก็บ
ข้อมูลในปี 2568 เป็นต้นไป  
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กิจกรรมในปี 2568 ที่ได้ร่วมกับหน่วยงานภายนอกองค์กร ในมิติด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้มีการจัดกิจกรรมภายใต้โครงการ ปุ้มปุ้ย Save the Ocean สร้างสมดุลระบบนิเวศทะเลและชายฝั่ง โดยให้
ความสำคัญกับพะยูนเพราะคือตัวชี้วัดความอุดมสมบูรณ์ของระบบนิเวศทางทะเล แต่ด้วยสถานการณ์ปัจจุบันทั้งโลกร้อนส่งผล
ให้หญ้าทะเลซึ่งเป็นแหล่งอาหารที่สำคัญดลดลง ทำให้พะยูนย้ายถิ่นฐานออกไปในพื้นที่ที่มีเรือท่องเที่ยวและประมงหนาแน่น  
จึงมีความจำเป็นต้องเร่งฟื้นฟูเพื่อให้ระบบนิเวศทางทะเลตรังบ้านเรากลับมาสมบูรณ์อีกครั้ง ผ่านโครงการ ดังนี้ 

▪ กิจกรรมอนุรักษ์หญ้าทะเล บริษัทฯ จัดโครงการ “PUMPUI SEA of SMILES - รวมใจสร้างรอยยิ้มสู่ทะเลตรัง” 
เพื่อสานต่อภารกิจอนุรักระบบนิเวศทะเลและชายฝั่ง โดยการกั้นคอกหญ้าทะเลบริเวณแหลมไทร อำเภอสิเกา จังหวัดตรัง เพื่อ
คุ้มครองพื้นที่หญ้าทะเลบางส่วนให้สามารถฟื้นตัวและขยายพันธุ์ได้อย่างเป็นธรรมชาติ โครงการร่วมกับคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการประมง มทร.ศรีวิชัย วิทยาเขตตรัง และหน่วยงานอื่นๆ เช่น กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง กรมประมง 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงอุตสาหกรรม มูลนิธิชาวประมงพื้นบ้าน จ.ตรัง และภาคประชาชน เป็นต้น โดยกั้น
คอกไม้ไผ่ขนาด 10*10 เมตรจำนวน 6 คอก มีผู้เข้าร่วมงาน 200 คน โดยในงานมีกิจกรรมเก็บขยะบริเวณชายหาด โดยขยะ
ทั้งหมด 56 กิโลกรัม และปล่อยพันธุ์สัตว์ทะเลกุ้งแชบ๊วยจำนวน 100,000 ตัว ปล่อยแม่ปูม้ามีไข่จำนวน 50 ตัว 

 

 

 

 

 

 

▪ โครงการพี่ปุ้มปุ้ย...พาน้องพะยูนกลับบ้าน  
ในปี 2568 บริษัทฯได้มอบโดรนให้กลุ่มอาสาสมัครพิทักษ์ดุหยง เกาะลิบง จ.ตรัง จำนวน 2 ลำ มูลค่า 100,000 

บาท สำหรับการใช้ในการบินสำรวจถือว่ามีความเหมาะสม และมีขีดความสามารถในการเฝ้าสังเกตพฤติกรรมของ
พะยูน รวมทั้งสัตว์ทะเลหายากอื่นๆ โดยที่ไม่เป็นการรบกวนต่อการดำรงชีวิต และยังสามารถสำรวจกรณีเหตุฉุกเฉิน
การเกยตื้นได้อีกด้วย และยังสามารถใช้ในการสำรวจสภาพของหญ้าทะเลแหล่งอาหารของพะยูนได้เช่นกัน  

 

 

 

 

 

 โครงการพ่ีปุ้มปุ้ย...พาน้องพะยูนกลับบ้าน   

 

 

โครงการ “PUMPUI SEA of SMILES - รวมใจสร้างรอยย้ิมสู่ทะเลตรัง” 
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03  ขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

▪ โครงปุ้มปุ้ย Go Green  
บริษัทให้ความสำคัญกับการลดการใช้ทรัพยากรภายใน ควบคู่กับการยกระดับมาตรการประหยัดพลังงาน  ตั้งเวลา

เปิด–ปิดไฟฟ้าและเครื่องปรับอากาศ รวมถึงกำหนดช่วงเวลา “Green Hour” เพื่อปิดไฟในบางพื้นที่ระหว่างพักกลางวัน  

ในด้านการจัดการขยะ บริษัทได้จัดตั้งจุดคัดแยกขยะภายในสำนักงาน โดยแบ่งประเภทเป็นขยะรีไซเคิล ขยะเปียก 
และขยะทั่วไป เพื่อส่งเสริมการจัดการขยะอย่างถูกต้อง พร้อมทั้งดำเนินโครงการเก็บรวบรวมขวดพลาสติกเป็นโครงการระยะ
ยาว เพื่อนำไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์รีไซเคิล ซึ่งช่วยลดปริมาณขยะและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับทรัพยากรที่ใช้แล้ว อีกทั้ งยังจัด
ให้มีจุดรับบริจาคขวดพลาสติก เพื่อรวบรวมและส่งต่อให้หน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องนำไปใช้ประโยชน์ต่อไป  

      บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับแนวทางการดำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Eco-friendly) และสอดคล้องกับหลัก
เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) โดยมุ่งเน้นการลดขยะและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าในปี 2568 บริษัทฯ ได้ดำเนิน
โครงการ จัดซื้อเสื้อโปโลพนักงานผลิตจากวัสดุรีไซเคิล ซึ่งใช้ เส้นใยจากขวดพลาสติกรีไซเคิล (Recycled PET Bottles) เป็น
วัตถุดิบหลักในการผลิตเสื้อโปโลสำหรับพนักงาน โดยขวด 12 ขวด = 1 ตัว ปุ้มปุ้ยผลิตเสื้อ 1 ,300 ตัว เป็นการนำขวด
พลาสติกกลับมาใช้ซ้ำจำนวนกว่า 15,600 ขวด สามารถช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 19,500 Kg CO2 และ
ลดจำนวนขยะพลาสติกที่อาจหลุดรอดลงสู่น้ำทะเลได้ 

 

 

 

 

 
3.4   การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสังคม 

 บริษัทดำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตามนโยบายคุ้มครองสิทธิ

มนุษยชน (Human Right Policy) ปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกันอย่างเท่าเทียม โดยไม่แบ่งแยกความ

แตกต่าง ทั้งทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ถิ่นกำเนิด เผ่าพันธุ์ เพศสภาพ ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม 

วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม หรือเรื่องอื่นที่เกี่ยวข้อง ด้วยความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิด

การละเมิดสิทธิมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจ และต่อต้านการคุกคามในทุกรูปแบบ  

การดำเนินงานตามแนวทางดำเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืนของบริษัท คณะกรรมการและผู้บริหารให้ความสำคัญในการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ส่งเสริมสิทธิมนุษยชน และต่อต้านคอร์รัปชัน ตามนโยบายของบริษัท 
โดยได้กำหนดแนวทางการจัดการด้านความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยสรุปไว้ดังนี้  
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03  ขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

ผู้ถือหุ้น ลูกค้า / ผู้บริโภค 
- ให้ความสำคัญกับผู้ถือหุ้นด้วยความเท่าเทียม 
- จัดให้มีระบบการตรวจสอบภายใน สอบทานกระบวนการ
ทำงานในแต่ละหน่วยงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการ
ทำงานที่บริษัทกำหนด และเพื่อป้องกันการเกิดทุจริต และ
ป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นภายในองค์กร  
- จัดให้มีการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายนอก เพื่อให้
มั ่นใจว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพตามมาตรฐานการควบคุมภายใน 

- ผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในวิชาชีพ 
และมีคุณสมบัติตามที่ก.ล.ต.กำหนด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่า 
รายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และผ่าน
การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีที่ได้รับการรับรองจาก ก.ล.ต. 
- บริษัทเผยแพร่ข้อมูลสำคัญสำหรับผู้ถือหุ้นผ่านเว็บไซต์
ของบริษัทอย่างเพียงพอ 

- ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ราคาเหมาะสม และมีการแสดง
ฉลากสินค้าที่ให้ข้อมูลที่จำเป็นต่อการตัดสินใจโดยไม่ปิดบัง 
หรือบิดเบือนข้อเท็จจริง 
- พัฒนาสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่าง
ต่อเนื่อง  
- ดำเนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม 
และไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า 
ร ักษาความลับทางการค้าของลูกค้า ไม่นำไปใช ้เพ ื ่อ
ประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ  
- ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใดที่ไม่สุจริตจากลูกค้า ทั้งทางตรงและทางอ้อม  
- มีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพสินค้าตั้งแต่การคัดเลือก
วัตถุดิบจนสินค้าถึงมือผู้บริโภค  
- มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน การให้ข้อเสนอแนะ และ
การจัดการข้อร้องเรียนอย่างเป็นระบบ  ทั ้งในเรื ่องที ่
เกี่ยวกับตัวสินค้าและการร้องเรียนเรื่องทุจริต  

คู่แข่งทางการค้า ภาครัฐ 
ปฏิบัติตามกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่
เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต ไม่
ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาให้ร้าย
คู่แข่งทางการค้า  
 

ทำตามกฎระเบ ียบที ่ทางราชการกำหนดอย่างเคร ่งครัด 
ให้ความสำคัญกับความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อทำธุรกรรม
กับหน่วยงานภาครัฐ ปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการทุจริตของ
บริษัท ต่อต้านการให้สินบนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ เพื่ออำนวย
ความสะดวก หรือผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท 

คู่ค้า / ผู้จัดจำหน่าย พนักงาน 

- ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าที่ระบุในสัญญาอย่างเคร่งครัด 
โดยคำนึงถึงความเสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบ และมีความ
ซื่อสัตย์ในการดำเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า แลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนาเพื่อ
เพิ่มคุณค่าให้กับสินค้าและบริการ เพื่อเติบโตไปด้วยกัน  
- มีเกณฑ์การพิจารณาคู่ค้า/ผู้จัดจำหน่ายอย่างเป็นระบบ 
- ประเมินผลการปฏิบัติงานและเข้าเยี่ยมคู่ค้าและผู้จัดจำหน่าย
อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Value 
Chain) ของบริษัทประกอบไปด้วยคู่ค้าที่มีการดำเนินธุรกิจ
ตามกฎหมาย ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีว 

- จัดให้ผลตอบแทน  และรางวัลประจำปีอย่างเหมาะสม 
- จ ัดให้ม ีสว ัสดิการพื ้นฐาน เช ่น กองทุนสำรองเล ี ้ยงชีพ 
ประกันภัยกลุ่ม เป็นต้น 
- ปรับขึ้นเงินเดือนและตำแหน่ง ตามความสามารถ 
- มีการเติบโตในสายอาชีพอย่างชัดเจน (Career path) 
- จัดช่องทางในการให้ความรู้ ทั ้งออนไลน์ และออฟไลน์เพื่อ
พัฒนาความรู้ในวิชาชีพ และทักษะที่จำเป็นในปัจจุบันอย่าง
สม่ำเสมอ 
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03  ขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

อนามัยเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยสนับสนุนการจัดหาที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 

- จัดกิจกรรมสันทนาการเพื ่อส่งเสริมความสัมพันธ์ภายใน
องค์กร และเพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานเก่าและพนักงานใหม่ได้
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 
- ส่งเสริมการออมผ่านสหกรณ์ออมทรัพย์ของบริษัท 

  

 การบริหารทรัพยากรบุคคล   

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคล โดยเชื่อว่าพนักงานที่มีคุณภาพเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ
ไปสู่เป้าหมาย และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันทางธุรกิจ จึงได้สนับสนุนและการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบต่อเนื่องใน
ทุกๆ ระดับ พร้อมสนับสนุนให้พนักงานได้ใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ สร้างโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงานอย่างเท่าเทียม
กัน เพื่อเติบโตไปพร้อมๆ กับความสำเร็จขององค์กร  

นอกจากนี้ บริษัทยังเปิดกว้างและให้โอกาสแก่บุคคลหลากหลายคุณลักษณะเข้าร่วมงาน อาทิ เพศ อายุ การศึกษา  
สัญชาติ เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา สิทธิความเป็นพลเมือง วิถีทางเพศ และความพิการ ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ไม่เป็นข้อจำกัดในการทำงาน  

แต่เป็นความหลากหลาย ซึ่งบริษัทสามารถบริหารจัดการความท้าทายที่แตกต่างได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวนโยบาย
สิทธิมนุษยชนของบริษัท 
 
 ในปี 2568 บริษัทมีพนักงานทั้งสำนักงานใหญ่ และสำนักงานสาขากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 

 การจ้างงาน  

ประเภทพนักงาน ปี 2568 รวม ปี 2567 รวม 
 ชาย หญิง  ชาย หญิง  
พนักงานรายวัน 232 571 803 206 560 766 
  - แรงงานไทย 136 444 580 116 437 553 

  - แรงงานต่างชาติ 96 127 223 90 123 213 

พนักงานปฏิบัติการ 176 241 417 161 198 359 
พนักงานผู้พิการ 5 9 14 7 5 12 
รวม 413 821 1,234 374 763 1,137 

  
นอกจากนี้ บริษัทยังได้ให้โอกาสกับกลุ่มคนที่มีความพิการ โดยได้จ้างคนพิการทางด้านร่างกายประเภทต่างๆ ตาม

พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 และแก้ไขเพิ่มเติมตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนพิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556 ซึ่งปีปัจจุบันบริษัทได้จ้างคนพิการทำงานกับบริษัทจำนวน 14 คน เพื่อเป็นการเปิด
โอกาสในการประกอบอาชีพ และส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้พิการให้มีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้น 
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 การฝึกอบรมพนักงาน  
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้จัดให้มีการฝึกอบรมตามแผนการฝึกอบรมประจำปี ซึ ่งเป็นไปตามแผนการพัฒนาบุคลากร  

ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดทางกฎหมายต่างๆ และแผนการดำเนินธุรกิจในปี 2568 โดยเน้นไปในการปรับปรุงและพัฒนาความรู้
ในเรื ่องการนำเทคโนโลยีมาช่วยในการทำงาน และต่อยอดไปถึงการวิเคราะห์รูปแบบและกระบวนการทำงาน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทำงานให้ได้มากที่สุด พร้อมทั้งลดขั้นตอนการทำงานที่ไม่จำเป็น  ส่งผลให้เกิดการลดต้นทุนทางเวลาและ
ต้นทุนที่สามารถคำนวณได้เป็นตัวเงิน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ในปี 2568 บริษัทได้จัดอบรมทั้งสิ้น 80 หลักสูตร รวมค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 295,012.50 บาท โดยแบ่งหลักสูตรออกเป็นสอง
กลุ่มหลักสูตร ดังนี้  

      1.1 หลักสูตรที่จัดขึ้นตามกฎหมายและข้อกำหนดดา้นแรงงาน 40 หลักสูตร  
      1.2 หลักสูตรพัฒนาความรู้ในงานและวชิาการที่เกี่ยวข้องกับหนา้ที่งาน (Hard Skills) 4 หลักสตูร  
      1.3 หลักสูตรพัฒนาด้านการคิดวิเคราะห์เพื่อเสริมทักษะในการทำงาน (Soft Skills) 36 หลักสูตร 

 ในการอบรมตลอดทั้งปี 2568 มีจำนวนพนักงานที่เข้ารับการอบรมคิดเป็น ร้อยละ 91.11 ของจำนวนพนักงานทั้งหมด 
โดยพนักงานที่เข้ารับการอบรมแต่ละคนมีชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ยคนละ 10.93 ชั่วโมง  

ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  
บริษัทพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดความเสี่ยงจากการ

เจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานอย่างเหมาะสม โดยกำหนดให้มีมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ ด้วย
การจัดให้มีอุปกรณ์เพื่อความปลอดภัยในทุกตำแหน่งงานตามที่กฎหมายกำหนดและตามความเหมาะสม รวมถึงจัดการอบรมให้
ความรู้กับพนักงานในการทำงานควบคู่กับข้อปฏิบัติด้านความปลอดภัย เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดอุบัติเหตุหรือเหตุในระหว่างการ
ปฏิบัติงาน   

 
 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

 บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาชุมชนและสังคม และหลีกเลี่ยงการดำเนินงานที่อาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อ
คุณภาพชีวิตของชุมชนรอบสถานประกอบการ บริษัทได้ร่วมแบ่งปันน้ำใจคืนสู่สังคมด้วยการนำผลิตภัณฑ์ของบริษัทมอบ
ให้กับหน่วยงานและองค์กรต่างๆ ได้แก่ หน่วยงานราชการ สถานศึกษา องค์กรการกุศล มูลนิธิ เพื่อบรรเทาความเดือดร้อน
ในพื้นที่ที่ประสบปัญหาและเกิดภัยพิบัติต่างๆ ตลอดจนเพื่อแบ่งปัน สร้างรอยยิ้ม และส่งต่อความสุขให้กับชุมชนใกล้เคียง 
รวมทั้งสืบสานสัมพันธ์และส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้กับชุมชนโดยรอบ ให้การสนับสนุนการศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพให้กับ
เยาวชน 

 
กิจกรรมในปี 2568 ที่ได้ร่วมกับหน่วยงานภายนอกองค์กร ในมิติด้านสังคม 

โครงการเสริมยิ้ม อิ่มท้อง 

บริษัทฯมุ่งมั่นในการเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่เกื้อกูลและยั่งยืน โดยให้การสนับสนุนหน่วยงาน องค์กร และเครือข่าย
จิตอาสาที่ดำเนินกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์อย่างต่อเนื่อง ผ่านการ บริจาคผลิตภัณฑ์ เพื่อนำไปใช้ในกิจกรรมที่สร้าง
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03  ขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

คุณค่าให้กับชุมชน เสริมสร้างจิตสำนึกในการแบ่งปันและอยู่ร่วมกันอย่างมีคุณภาพและสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
ภาคธุรกิจ ภาคประชาสังคม และชุมชน โดยรูปแบบการสนับสนุน ได้แก่ การบริจาคผลิตภัณฑ์อาหาร พร้อมบริโภค ไปยัง
หน่วยงานและโครงการต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนภารกิจช่วยเหลือสังคม เช่น โครงการหน่วยบำบัดทุกข์ บำรุงสุข สร้างรอยยิ้มให้
ประชาชน จังหวัดตรัง ,โครงการ BKK Food เขตคลองสาน ,โครงการ BKK Food Icon Siam, มูลนิธิอิสระชน เป็นต้น 
   
 
 
 
 
 
 

  

 โครงการคลองสานรวมใจให้เลือดต่อชีวิต 

บริษัทได้จัดกิจกรรม “คลองสานรวมใจ ให้เลือดต่อชีวิต” ร่วมกับสภากาชาดไทย เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
พนักงาน หน่วยงานภาครัฐ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และชุมชนโดยรอบสำนักงาน ในการสนับสนุนการบริจาคโลหิตเพื่อประโยชน์
ต่อสังคม โดยมีผู้ลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรมจำนวน 66 คน และสามารถรวบรวมโลหิตได้รวมทั้งสิ้น 29 ,250 ซีซี กิจกรรม
ดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) และการมีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนระบบสาธารณสุข พร้อมทั้งส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ตระหนักถึงการแบ่งปันและการสร้างคุณค่าร่วมแก่สังคม
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 

 

 
 
 
 
การบริจาคเพื่อให้ความช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย 

บริษัท ให้ความสำคัญกับการดูแลสังคมและการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน โดยเฉพาะกลุ่มเปราะบางที่ได้รับ
ผลกระทบจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ดำเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านความร่วมมือ
กับ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ เพื่อสนับสนุนการบรรเทาความเดือดร้อนและการฟื้นฟูผู้ประสบ
อุทกภัยในพื้นที่ภาคใต้ โดยมีรายละเอียดการดำเนินงาน ดังนี้ 

โครงการเสริมย้ิมอ่ิมท้อง 
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03  ขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

▪ เข้าร่วมกิจกรรม “พม. ใกล้คุณ พร้อมเคียงข้างคุณ สู้มหาอุทกภัยภาคใต้” โดยลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมและให้ความ
ช่วยเหลือเร่งด่วนแก่ครัวเรือนที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัยในจังหวัดสงขลา ณ โรงเรียนนานาชาติเซาท์เทิร์น หาดใหญ่ 
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

▪ ลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมกรณีเร่งด่วนเพื่อให้ความช่วยเหลือครัวเรือนที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัยในพื้นที่จังหวัดสงขลา  

▪ สนับสนุนโครงการ “วันรวมพลังภาคีเครือข่ายในการขับเคลื่อนงานด้านการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์เพื่อผู้ประสบอุทกภัยจังหวัดตรัง” เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างภาคีเครือข่ายในการช่วยเหลือประชาชนอย่าง
ครอบคลุมและทั่วถึง 

 

 

 

 

 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์สำหรับการปรับปรุงที่อยู่อาศัยแก่ครัวเรือนเปราะบางในพื้นที่จังหวัดตรัง 
จำนวน 1 ครัวเรือน เพื่อช่วยฟื้นฟูความเป็นอยู่ เสริมสร้างความมั่นคงด้านที่อยู่อาศัย และสนับสนุนการกลับมาดำรงชีวิตของ
ครัวเรือนผู้ประสบภัยอย่างยั่งยืน        
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04 การวิเคราะห์ของฝา่ยจัดการ 

04  
การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 

4.1  วิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะการเงนิ 

 งบการแสดงฐานะทางการเงินสำหรับปี 2567 - 2568 รวมทั้งงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบกระแสเงินสดสำหรับงวดปี
ดังกล่าว อ้างอิงจากงบการเงินงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และงบการเงินงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
ซึ่งตรวจสอบและสอบทานโดย บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด 
 

ภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัท 

บริษัทประกอบธุรกิจหลักทางด้านการผลิตและจำหน่ายอาหารสำเร็จรูปบรรจุในภาชนะปิดผนึก ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
“ปุ้มปุ้ย” และ “SMILING FISH” โดยจำหน่ายทั้งในประเทศและส่งออกไปต่างประเทศ นอกจากนั้น ยังรับจ้างผลิตตามความ
ต้องการของลูกค้า (OEM) ทั้งในประเทศและต่างประเทศด้วย ปัจจุบันรายได้รวมของบริษัทแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มหลัก คือ 

1. รายได้จากการขายสินค้าในประเทศ  
2. รายได้จากการขายสินค้าต่างประเทศ 
3. รายได้จากการขายช่องทางพิเศษ 
4. รายได้อื่นๆ  

ในป ี 2568 บร ิษ ัทม ีรายได้รวมจากการขายส ินค ้าและบริการ 1 ,305.72 ล ้านบาท โดยมีรายได ้จากการขาย 
สินค้าในประเทศเป็นรายได้หลักของบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75 ของรายได้รวม รายได้จากการขายต่างประเทศคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 14 ของรายได้รวม  รายได้จากการขายช่องทางพิเศษคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10 ของรายได้รวม และมีรายได้อื่นๆ 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1 ของรายได้รวม ซึ่งมีสรุปข้อมูล รายได้ ต้นทุนในการดำเนินงาน รวมถึงกำไรจากการดำเนินงาน และกำไร
สุทธิของบริษัทในงวดปี 2567 ถึง 2568 ตามตารางสรุปด้านล่างนี้ 
 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน  

บริษัท ผลติภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด (มหาชน) มีผลการดำเนินงานสำหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 โดยมี
รายได้รวม 1,305.72 ล้านบาท และขาดทนุสุทธิ 42.75 ล้านบาท ซึ่งมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงทีส่ำคัญดงันี้ 
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หน่วย :พันบาท 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 การเปลี่ยนแปลง % เปลี่ยนแปลง 

รายได้จากการขายและบริการ  1,292,137   1,348,922  (56,785) (4%) 

ต้นทุนขายและต้นทุนให้บริการ  1,003,838   (1,013,095)  9,257 1% 

กำไรขั้นต้น  288,299   335,827  (47,528) (14%) 

อัตรากำไรขั้นต้น 22% 25%     

รายได้อื่น  13,587   18,594  (5,007) (27%) 

ต้นทุนในการจัดจำหน่าย  (165,247)   (179,056)  13,809 8% 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (152,496)   (173,960)  21,464 12% 

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน  (15,857)  1,405 (17,262) (1,229%) 

ต้นทุนทางการเงิน  (27,870)   (29,254)  1,384 5% 

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (43,727) (27,849) (15,878) (57%) 

(หัก) รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงินได้  977   675  302 45% 

ขาดทุนสุทธ ิ (42,750) (27,174) (15,576) (57%) 

กำไร(ขาดทุน) เบด็เสร็จอื่น  0  1,253  (1,253) (100%) 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป ี (42,750) (25,921) (16,829) (65%) 

  ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (0.09) (0.05)    

 
1. รายได้จากการขาย 

 สำหรับปีสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีรายได้จากการขายและบริการ 1,292.14 ล้านบาท และ 
1,348.92 ล้านบาท ตามลำดับ โดยลดลง 56.79 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4 จากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวในปี 2568 เมื่อ
พิจารณายอดขายแยกตามช่องทางการขาย พบว่ายอดขายในช่องทางดั้งเดิม (“Traditional Trade”) ลดลงค่อนข้างมาก และ 
ช่องทางโมเดิร์นเทรด (“Modern Trade”) มียอดลดลงเล็กน้อย โดยยอดขายไปเติบโตที่ช่องทางอี-คอมเมิร์ซ (“e-Commerce”) 
ตามพฤติกรรมผู้ซื้อในปัจจุบัน ในส่วนของช่องทางธุรกิจพิเศษมียอดขายสูงขึ้น  14.85 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13 จากเหตุการณ์ 
ภัยพิบัติที่เกิดขึ้นในปี  

 รายได้จากการส่งออกในปี 2568 สูงขึ้น 12.82 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8 จากการขยายตลาดการส่งออกในปี ส่งผลให้
ยอดขายเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และเอเชียตะวันออกสูงขึ้น 9.48 ล้านบาท และ 3.58 ล้านบาท ตามลำดับ 
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 หน่วย : พันบาท 

ช่องทาง 
31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 การ

เปลี่ยนแปลง 

% 

เปลี่ยนแปลง มูลค่า % มูลค่า % 

ขายสินค้าช่องทางโมเดริ์นเทรด 606,440 46% 614,803 45% (8,363) (1%) 

ขายสินค้าช่องทางดั้งเดิม 323,030 25% 424,784 31% (101,754) (24%) 

ขายสินค้าช่องทางอีคอมเมิร์ซ 49,276 4% 27,500 2% 21,776 79% 

ขายสินค้าช่องทางธุรกิจพิเศษ 127,009 10% 112,164 8% 14,845 13% 

ขายสินค้าช่องทางอื่นๆ 8,134 0% 4,242 0% 3,892 92% 

รวมขายสินค้าในประเทศ 1,113,889 85% 1,183,493 87% (69,604) (6%) 

ส่งออกสนิค้าต่างประเทศ 178,248 14% 165,429 12% 12,819 8% 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 1,292,137  1,348,922  (56,785) (4%) 

รายได้อื่น 13,587 1% 18,594 1% (5,007) (27%) 

รวมรายได้ 1,305,724 100% 1,367,517 100% (61,793) (5%) 

 
 เมื่อพิจารณาจากผลิตภัณฑ์จะพบว่า สินค้าที่ขายดีที่สุดได้แก่ปลาปรุงรส หอยปรุงรส และ ปลาในซอสมะเขือเทศ ที่มี
ยอดขาย 552.07 ล้านบาท 370.45 ล้านบาท และ 356.20 ล้านบาทตามลำดับ และมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 40  ร้อยละ 27 และ
ร้อยละ 26 จากยอดขายทั้งหมด ตามลำดับ ซึ่งใกล้เคียงกับปีก่อน  

                                                                                                                                                                          หน่วย : พันบาท 
ผลิตภัณฑ ์ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 การเปลี่ยนแปลง  %   

มูลค่า % มูลค่า % 

ปลาปรุงรส 552,073 40% 579,406 41% (27,333) (5%) 

ปลาในซอสมะเขือเทศ 356,196 26% 372,636 26% (16,440) (4%) 

หอยปรุงรส 370,454 27% 378,000 27% (7,546) (2%) 

อาหารพร้อมทาน 72,663 5% 57,392 4% 15,271 27% 

เครื่องแกงพร้อมปรุง 17,963 1% 20,771 1% (2,808) (14%) 

รายได้อื่น 21,221 1% 20,960 1% 261 1% 

รวม 1,390,570 100% 1,429,165 100% (38,595) (3%) 
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2. ต้นทุนขายและบริการ 

ต้นทุนการผลิตลดลง 9.26 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1 ลดลงตามยอดขายแต่ “ลดลงในสัดส่วนที่น้อยกว่า” ส่งผลให้อัตรา
กำไรขั้นต้นลดลงร้อยละ 2.59 เนื่องจากสาเหตุสำคัญ คือ ในระหว่างปีบริษัทได้รับผลกระทบจากการอพยพของแรงงานกัมพูชาออก
นอกประเทศไทยจากความตึงเครียดที่ชายแดนไทย-กัมพูชา ส่งผลให้ต้องเปลี่ยนแปลงแรงงานในฝ่ายผลิตเป็นจำนวนมาก และ ใช้เวลา
ในการพัฒนาฝีมือแรงงาน ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการผลิตลดลงตลอดจนใช้เวลาในการผลิตมากขึ้นในช่วงเวลาเปลี่ยนถ่ายดังกล่าว 
และ ในระหว่างปีวัตถุดิบในการผลิตหลายชนิดมีการปรับราคาสูงขึ้น เช่น วัตถุดิบประเภทผักปรับตัวสูงขึ้นจากเหตุการณ์น้ำท่วม 
วัตถุดิบประเภทปลาที่บริษัทใช้ในปีราคาสูงขึ้นจากการซื้อปลาในประเทศที่ตัดเรียบร้อยแล้วเพื่อลดปัญหาฝีมือแรงงานใหม่ และ อีก
ส่วนเกิดจากการใช้ปลานอกประเทศสูงกว่าในประเทศจากปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบ โดยปลานอกประเทศมีราคาสูงกว่า และ  
มีค่าใช้จ่ายนำเข้าที่สูง 

3. กำไรขั้นต้น 

กำไรขั้นต้นสำหรับปี 2568 ลดลง 47.53 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากต้นทุนที่เพิ่มสูงขึ้นตามที่ได้
กล่าวมาในข้อ 2. 

4. ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

 ต้นทุนจัดจำหน่ายลดลง 13.81 ล้านบาท เมื ่อเทียบกับปีก่อน โดยรายการที ่มีการเปลี ่ยนแปลงอย่างมีสาระสำคัญ
ประกอบด้วย  (1) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานลดลง 15.04 ล้านบาท จากการจัดประเภทเงินเดือนผู้บริหารบางส่วนที่ปรับโครงสร้าง
แล้วย้ายจากต้นทุนในการจัดจำหน่ายไปในส่วนของบริหาร และ อีกส่วนเกิดจากการลดปริมาณพนักงานขายช่องทางการขายแบบ
ดั้งเดิม (Traditional Trade)  (2) ค่าขนส่งสินค้าออกลดลง 2.43 ล้านบาท แปรผันตามปริมาณการขายที่ลดลง  

 ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลง 21.46 ล้านบาท เมื ่อเทียบกับปีก่อน โดยรายการที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระสำคัญ
ประกอบด้วย (1) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานลดลง 7.48 ล้านบาท โดยยอดที่ลดลงเกิดจากในปี 2567 มีค่าใช้จ่ายเงินชดเชยการเลิก
จ้างให้พนักงานขายช่องทางการขายแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ที่บริษัทเปลี่ยนรูปแบบการขาย ซึ่งในปีปัจจุบันไม่มีรายการพิเศษ
ดังกล่าว (2) ค่าใช ้จ ่ายจากการตั ้งด ้อยค่าทรัพย์ส ินทางบัญชีลดลง 7.75 ล ้านบาท เน ื ่องจากปี 2568 ไม่ม ีรายการตั้ง 
ด้อยค่าเพิ่มเติม (3) ค่าซ่อมแซมรถยนต์ลดลง 2.18 ล้านบาท จากการเปลี่ยนรูปแบบการขายช่องทางการขายแบบดั้งเดิมจึงไม่ต้องใช้
รถยนต์ที่เป็นสินทรัพย์ของบริษัท 

5. ต้นทุนทางการเงิน 

 ต้นทุนการเงินสำหรับปี 2568 ลดลง 1.38 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากบริษัทระงับการจ่ายเงินต้นและดอกเบี้ยกับ
สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง ส่งผลให้ยอดหนี้คงเหลือเท่าเดิม และในระหว่างปี 2568 ทางธนาคารได้มีการปรับอัตราดอกเบี้ยลงตาม
ดอกเบี้ยนโยบายส่งผลให้ต้นทุนการเงินเต็มปี 2568 น้อยกว่า 2567 

 



 

บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จ ากัด (มหาชน)  l  รายงานประจ าปี 2568 

- 55 - 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  
04 การวิเคราะห์ของฝา่ยจัดการ 

งบฐานะทางการเงิน 

    หน่วย : พันบาท 

งบฐานะการเงิน 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 การเปลี่ยนแปลง % เปลี่ยนแปลง 

สินทรัพย์รวม 821,616 834,035 (12,419) (1%) 

หนี้สินรวม 758,404 728,073 30,331 4% 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 63,212 105,962 (42,750) (40%) 

 อธิบายฐานะทางการเงิน เป็นคำอธิบายการเปลี ่ยนแปลงที่สำคัญในงบการเงินที ่ผ่านการตรวจสอบโดยผู ้สอบบัญชี  
รับอนุญาตสำหรับฐานะทางการเงิน ณ สิ้นปี 2569 

1. สินทรัพย์รวม  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 821.62 ล้านบาท ลดลง 12.42 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีก่อน ลดลงร้อยละ 1  
โดยรายการสินทรัพย์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระสำคัญได้แก่ เงินสดที่ลดลง 33.17 ล้านบาท เกิดจาก (1) นำไปใช้ลงทุน 
ในสินทรัพย์ถาวร เพื่อปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต (2) นำไปใช้ซื้อวัตถุดิบมาหมุนเวียนในการผลิตมากขึ้นเพื่อผลิต
สินค้าที่ต้องนำส่งหลังสิ้นงวด ส่งผลให้สินค้าคงเหลือสูงขึ้น 12.79 ล้านบาท  

2. หนี้สินรวม  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 758.40 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 30.33 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 4 
โดยรายการหนี้สินที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระสำคัญประกอบด้วย  (1) เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 18.66 ล้านบาท จากการซื้อ
วัตถุดิบที่เพิ่มสูงขึ้นช่วงปลายปี เพื่อนำมาผลิตสินค้าตามคำสั่งซื้อจำนวนมากในช่วงปลายปี  (2) หนี้สินตามสัญญาปรับโครงสร้าง
หนี้และดอกเบี้ยค้างจ่ายเพิ่มขึ้น 25.54 ล้านบาท จากดอกเบี้ยเงินกู้กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง (3) หนี้สินตามสัญญาเช่า ลดลง 
16.91 ล้านบาท จากอายุสัญญาเช่าที่ลดลงยังไม่มีการต่อสัญญาใหม่  

3. ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 63.21 ล้านบาท ลดลง 42.75 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 40 
โดยลดลงจากขาดทุนสะสมที่เพิ่มข้ึนในปีปัจจุบัน 

 
 
 
 
 



 

บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จ ากัด (มหาชน)  l  รายงานประจ าปี 2568 

- 56 - 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  
04 การวิเคราะห์ของฝา่ยจัดการ 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทุน 

    หน่วย:พันบาท 

งบกระแสเงินสด  ปี 2568 ปี 2567 การเปลี่ยนแปลง %เปลี่ยนแปลง 
งบกระแสเงินสด     
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 21,633 39,219 (17,586) (45%) 
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (34,261) (13,859) (20,402) (147%) 
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (20,464) (10,043) (10,421) (104%) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (33,092) 15,317 (48,409) (316%) 
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงอัตราแลกเปลีย่น (82) (23) (59) (257%) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 43,354 28,060 15,294 55% 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 10,180 43,354 (33,174) (77%) 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ 10.18 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดสุทธิ

ได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน 21.63 ล้านบาท กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 34.26 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจ่ายเงินเพื่อใช้
ซื้อ เครื่องจักร เครื่องมือเคร่ืองใช้ในการดำเนินงาน และ กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 20.46 ล้านบาท เป็นรายการ
จ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า 

 
 4.2  ปัจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิในอนาคต 

 - ไม่มี – 

 

 4.3  อัตราส่วนทางการเงนิท่ีส าคัญ  

 1. อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)  

 ในปี 2568 อัตราส่วนสภาพคลอ่ง เท่ากับ 0.64 เท่า และ อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่ากับ 0.35 เท่า ลดลงจากปี 
2567 และ ปี 2566 โดยสภาพคล่องที่ลดลงส่วนใหญ่มาจากการใช้เงินสดในกิจกรรมลงทนุเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และ การ
ปฏิบัติงาน ทีสู่งกว่า 2 ปีที่ผา่นมา 

 2. อัตราส่วนความสามารถในการทำกำไร (Profitability Ratio)  

 ในปี 2568 อัตรากำไรขั้นต้น เท่ากับร้อยละ 22.31 ลดลงจากปี 2567 แต่เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ที่มีอัตรากำไรขั้นต้น เท่ากับ
ร้อยละ 24.90 และ ร้อยละ 21.51 ตามลำดับ อัตรากำไรสุทธิในปี 2565 ติดลบร้อยละ 3.27 ติดลบมากกว่าป ี2567 ที่ติดลบร้อย
ละ 1.99 แต่ดีกว่าปี 2566 ที่มีอัตรากำไรสุทธิติดลบร้อยละ 10.78 โดยความสามารถในการทำกำไรเมื่อเทียบกับปี 2567 ลดลง
เนื่องจากยอดขายที่ลดลงจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว และ จากอัตราการใช้ต้นทุนที่สูงขึ้น แต่ยังทำได้ดีกว่าปี 2566 
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3. อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency Ratio)  

 ในปี 2568 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ตดิลบร้อยละ 5.16 ติดลบเพิ่มข้ึนจากจากปี 2567 ที่ติดลบร้อยละ 3.35 แต่ดี
ขึ้นกว่าปี 2566 ที่ติดลบร้อยละ 15.36  ในปี 2568 บริษัทมีผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 5.11 เท่า ลดลงจากปี 2567 ที่มี
ผลตอบแทน 5.50 เท่า แต่สูงกว่าปี 2566 ที่มีผลตอบแทน 4.79 เท่า  โดยทั้ง 2 อัตราส่วนมีแนวโน้มที่ตรงกันจากการขายที่ในปี 
2568 ที่ลดลงจากปี 2567 แต่ปรับตัวดีขึ้นจากปี 2566  

4. อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)  

 ในปี  2568 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 12 เท่า เพิ่มข้ึนจากปี 2567 และ 2566 อย่างต่อเนื่อง อัตราส่วน
ความสามารถในการชำระดอกเบี้ยในปี 2568 เท่ากับติดลบ 0.57 เท่า  ปรับตัวลดลงจากปี 2567 เนื่องจากผลการดำเนินกิจการ
เป็นผลขาดทุนทำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงและกิจการมีการระงับจ่ายเงินต้นและดอกเบี้ยส่งผลให้เกิดดอกเบี้ยผิดนัดตั้งแต่ปี 2566 
เพิ่มข้ึนทำให้อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง และความสามารถในการชำระดอกเบี้ยลดลง 

 
อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ หน่วย ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)  
   

อัตราส่วนสภาพคล่อง  เท่า 0.64 0.72 0.72 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  เท่า 0.35 0.44 0.36 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า  เท่า 5.98 7.14 7.98 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย  วัน 61 51 46 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 5.82 5.69 4.09 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่ วัน 63 64 89 

อัตราหมุนเวียนเจ้าหนี ้ เท่า 5.22 6.29 6.69 

ระยะเวลาชำระหนี ้ วัน 70 58 54 

วงจรเงินสด (Cash Cycle) วัน 54 57 81 

อัตราส่วนความสามารถในการทำกำไร (Profitability Ratio) 

อัตรากำไรขั้นต้น % 22.31 24.90 21.51 

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน % (1.23) 0.10 (8.51) 

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม % 1.04 1.36 2.07 

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร % (1.36) 27.92 (3.33) 

อัตรากำไรสุทธิ % (3.27) (1.99) (10.78) 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % (50.54) (22.85) (66.74) 
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency Ratio)    
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % (5.16) (3.35) (15.36) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร เท่า 5.11 5.50 4.79 

อัตราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 1.58 1.69 1.45 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)      

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ เท่า 12.00 6.87 4.98 

อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบีย้ เท่า (0.57) 0.05 (3.63) 

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน (Cash Basis) เท่า (0.01) 0.07 (3.00) 

อัตราการจ่ายเงินปันผล % -  -  -  
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05 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

 

05 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

 
5.1 ข้อมูลท่ัวไป 

 
(1) บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผู้ผลิตและจำหน่ายอาหารกระป๋องและ

อาหารบรรจุภาชนะปิดสนิท  เลขทะเบียนบริษัท 0107537002591 

(2) ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ เลขที่ 88/9 หมู่ 4 ตำบลนาท่ามเหนือ อำเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง โทรศัพท์ 0 7527 6088  

(3) ที่ตั้งสำนักงานสาขา เลขที่ 43 อาคารธนสาร ถนนเชียงใหม่ แขวงคลองสาน เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ 0 2863 3288  

(4) มีท ุนจดทะเบียนชำระแล้ว 500,489,990 บาท เป ็นหุ ้นสามัญ 500,489,990 หุ ้น มูลค่าหุ ้นที ่ตราไว ้หุ ้นละ  
1 บาท เรียกชำระเต็ม 

 (5) ผู้สอบบัญช ี

ชื่อบริษัท บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด 

ชื่อภาษาอังกฤษ ANS Audit Co., Ltd. 

ผู้สอบบัญช ี นายอธิพงศ์         อธิพงศ์สกลุ      ใบอนุญาตเลขที่ 3500  หรือ 

นายเสถียร           วงศ์สนนัท์       ใบอนุญาตเลขที่ 3495  หรือ 

นางสาวอัจฉรา     สุขในใบบุญ     ใบอนุญาตเลขที่  4642  หรือ 

นางสาวปณิตา      โชติแสงมณกีุล ใบอนุญาตเลขที่  9575   

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ 100/72,100/2 อาคารว่องวานิชคอมเพล็กซ์ บี ถนนพระราม 9  

แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศัพท ์ 0-2645-0101 

โทรสาร 0-2645-0110 
  

(6)  นายทะเบียนหลักทรัพย ์

ชื่อบริษัท บริษัท ผลติภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด (มหาชน) 
ชื่อภาษาอังกฤษ KUANG PEI SAN FOOD PRODUCTS PUBLIC COMPANY LIMITED 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ เลขที่ 88/9 หมู่ 4 ตำบลนาท่ามเหนือ อำเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 
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โทรศัพท ์ 0 7527 6088 
โทรสาร 0 7527 6099 
ที่ตั้งสำนักงานสาขา 
(ติดต่องานทะเบียน) 

เลขที่ 43 อาคารธนสาร ถนนเชยีงใหม่ แขวงคลองสาน เขตคลองสาน 
กรุงเทพมหานคร 

โทรศัพท ์ 0 2863 3288 
โทรสาร 0 2863 3133  

  

5.2  ข้อมูลส ำคัญอื่น 

-ไม่มี - 

 
 5.3  ข้อพิพำททำงกฎหมำย  

 

คดีที่มีผลกระทบด้ำนลบต่อสินทรัพย์ของบริษัท (มำกกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น หรือมำกกว่ำ

ร้อยละ 10 ของสินทรัพย์หมุนเวียนหำกส่วนของผู้ถือหุ้นติดลบ)  

-ไม่ม-ี 
 

คดีที่กระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ แต่ไม่สำมำรถประเมินเป็นตัวเลขได้ 

 -ไม่มี- 
  
 คดีที่มิได้เกิดจำกกำรประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทั  

คดีที่ 1 

เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2564 ผู้ถือหุ้น 2 ท่านของบริษัท กว้างโฮลดิ้ง จำกัด และบริษัท เอส.ตรังคอมเพล็กซ์ จำกัด 
เป็นโจทก์ยื่นฟ้องบริษัท กว้างโฮลดิ้ง จำกัด (จำเลยที่ 1) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท และบริษัท ยิ่งโต จำกัด (จำเลยที่ 2)  
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มบริษัท ตามคดีหมายเลขดำที่ พณ 173/2564 ให้เพิกถอนการโอนหุ้นของ บริษัท กว้างโฮลดิ้ง 
จำกัด ให้กับบริษัท ยิ่งโต จำกัด กลับไปเป็นของบริษัท เอส.ตรังคอมเพล็กซ์ จำกัด และแก้ไขสมุดทะเบียน  ผู้ถือหุ้น รวมถึงให้
เพิกถอนมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2564 ของบริษัท กว้างโฮลดิ้ง จำกัด ในเรื่องการพิจารณาแก้ไขเปลี่ยนแปลง
กรรมการ การเปลี่ยนแปลงอำนาจกรรมการ และการใช้สิทธิในฐานะผู้ถือหุ้นของบริษัท เนื่องจากมีความเกี่ยวพันกับอำนาจ  
ในการใช้สิทธิในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท กว้างโฮลดิ้ง จำกัด ต่อมาเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2566 ศาลได้มีคำพิพากษาให้ 
ยกฟ้องในคดีดังกล่าว 

นอกจากนี้เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2564 ผู้ถือหุ้นของบริษัท 5 ท่านเป็นโจทก์ยื่นฟ้องบริษัท กว้างโฮลดิ้ง จำกัด (จำเลยที่ 1) 
บริษัท ยิ่งโต จำกัด (จำเลยที่ 2) และบริษัท (จำเลยที่ 3) ตามคดีหมายเลขดำที่ พณ 326/2564 ให้เพิกถอนมติที่ประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2/2564 ของบริษัทในเร่ืองการอนุมัติเพิ่มจำนวนกรรมการ การพิจารณาเลือกตั้งกรรมการเข้าใหม่ การพิจารณา
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05 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

 

อนุมัติเปลี่ยนแปลงอำนาจกรรมการ การกำหนดชื่อและจำนวนกรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท และการ
พิจารณาอนุมัติกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ พร้อมทั้งเรียกค่าเสียหายจำนวน 0.50 ล้านบาท ซึ่งคดีอยู่ระหว่างจำหน่าย
ชั่วคราว โดยปัจจุบันศาลเลื่อนนัดฟังผลคดี ไปเป็นวันที่ 20 เมษายน 2569 

ทนายความของบริษัทได้ให้ความเห็นต่อคดีหมายเลขดำที่ พณ 326/2564 โดยเทียบเคียงผลการพิจารณาคดีตามคำ
พิพากษาตามคดีหมายเลขดำที่ พณ 173/2564 ว่าบริษัทมีโอกาสที่จะชนะคดีค่อนข้างสูง และฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินผลของคดีดังกล่าวและเชื่อมั่นว่าเมื่อคดีถึงที่สุดจะไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่องบการเงินของบริษัท  

 
คดีที่ 2  

ปัจจุบันบริษัทมีส่วนเกี่ยวข้องกับคดีความที่เกี่ยวกับการพิสูจน์ความเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในหุ้นของบริษัท ซึ่งถือเป็น
คดีที่เกี่ยวข้องกับบริษัทโดยอ้อม ดังนี้ 

ในอดีตผู้ถือหุ้นรายหนึ่งของบริษัท (โจทก์) เป็นโจทก์ยื่นฟ้องบริษัท กว้างโฮลดิ้ง จำกัด ต่อศาลชั้นต้น (ศาลแพ่ง)            
ให้ชำระหนี้จำนวน 80 ล้านบาท และบังคับเอากับทรัพย์จำนำ คือ หุ้นในบริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด (มหาชน) 
ซึ่ง บริษัท กว้างโฮลดิ้ง จำกัด เป็นเจ้าของและถือครองอยู่ จำนวน  241,200,070 หุ้น ปรากฏว่า ศาลชั้นต้นพิจารณาแล้ว 
มีคำพิพากษายกฟ้องโจทก์ และต่อมาโจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์คำพิพากษาศาลชั้นต้น และศาลอุทธรณ์พิพากษายกฟ้องยืนตาม  
คำพิพากษาของศาลชั้นต้น  

ต่อมาเมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2564 โจทก์ได้ยื ่นฎีกาคำพิพากษาของศาลอุทธรณ์ และเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2566  
ศาลชั้นต้นได้อ่านคำพิพากษาของศาลฎีกา โดยพิพากษากลับว่าให้ บริษัท กว้างโฮลดิ้ง จำกัด ชำระหนี้จำนวน 80 ล้านบาท 
พร้อมดอกเบี้ยให้กับโจทก์ หากไม่ชำระหรือชำระไม่ครบถ้วนให้บังคับจำนำหุ้นในบริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด 
(มหาชน) ออกขายทอดตลาดและนำเงินมาชำระหนี้แก่โจทก์ และเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2566 บริษัท กว้างโฮลดิ้ง จำกัด             
ได้วางเงินต่อศาลเพื่อชำระหนี้ตามคำพิพากษาศาลฎีกาเรียบร้อยแล้ว แต่ปรากฏว่า ในระหว่างที่คดีอยู่ระหว่างการพิ จารณา
ของศาลฎีกา โจทก์ได้นำหุ้นบริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด (มหาชน)  จำนวน 241,200,070 หุ้น ทรัพย์จำนำ
ดังกล่าวซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท กว้างโฮลดิ้ง จำกัด ออกขายทอดตลาดโดยไม่ชอบด้วยกฎหมายใน วันที่  29 สิงหาคม 
2565 โดยได้มอบหมายหรือแต่งต ั ้งผ ู ้ขายทอดตลาดซึ ่งย ังไม่ได ้ร ับใบอนุญาตขายทอดตลาดจากกรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทยในขณะที่ทำการขายทอดตลาด โดยมีโจทก์เป็นผู้จัดทำรายการซื้อหุ้นดังกล่าวจากการขายทอดตลาด 

เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2566 ภายหลังการอ่านคำพิพากษาศาลฎีกา โจทก์ได้แจ้งต่อบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จำกัด (TSD) ให้เปลี่ยนแปลงชื่อผู้ถือหุ้น จำนวน 241,200,070 หุ้น จากบริษัท กว้างโฮลดิ้ง จำกัด ไปเป็นชื่อ
ของโจทก์ ซึ่งในเดือนมิถุนายน 2566 TSD ได้ดำเนินการแก้ไขข้อมูลผู้ถือหุ้นตามที่โจทก์แจ้ง 

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2565 บริษัท กว้างโฮลดิ้ง จำกัด เป็นโจทก์ยื่นฟ้องผู้ถือหุ้นรายดังกล่าวต่อศาลแพ่งกรุงเทพได้
ขอให้เพิกถอนการขายทอดตลาด จากนั้นเมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2567 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้ได้มีคำพิพากษาให้เพิกถอนการขาย
ทอดตลาด และให้จำเลยส่งมอบเอกสารหนังสือรับสภาพหนี้ สัญญาจำนำหุ้นและใบหุ้น  คืนให้แก่โจทก์ หากเพิกเฉยให้นำคำ
พิพากษาแสดงในการออกใบหุ้นใหม่แทนใบหุ้นเดิม ซึ่งบริษัทได้ออกใบหุ้นใหม่ให้แก่ บริษัท กว้างโฮลดิ้ง จำกัด แล้วเมื่อวันที่ 4 
พฤษภาคม 2567 ต่อมาผู้ถือหุ้นรายดังกล่าวได้ยื่นอุทธรณ์ และปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์  

ทั้งนี้ ผู้บริหารและที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทพิจารณาว่า ผลของคดีที่ 2 ตามที่กล่าวถึงข้างต้น อาจมีผลกระทบต่อ
การ เปลี่ยนแปลงอำนาจบริหารของบริษัท แต่ไม่มีนัยหรือส่งผลกระทบต่อการประกอบกิจการของบริษัทโดยตรงแต่อย่างใด 
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คดีที่ 3 

เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 บริษัทได้เป็นโจทก์ยื่นฟ้อง TSD (จำเลย) ต่อศาลชั้นต้น (ศาลแพ่ง) ตามคดีหมายเลขดำ 
ที่ พ 3858/2566 จากการที่จำเลยได้ดำเนินการเปลี่ยนแปลงชื่อผู้ถือหุ้นจาก บริษัท กว้างโฮลดิ้ง จำกัด ไปเป็นชื่อผู้ถือหุ้น 
อีกรายหนึ่งโดยไม่ได้ทำการตรวจสอบเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับการโอนหุ้นดังกล่าวที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย และไม่ดำเนินการ
แก้ไขชื่อผู้ถือหุ้นกลับไปเป็นบริษัท กว้างโฮลดิ้ง จำกัด ตามที่บริษัทแจ้ง (ดังที่กล่าวในคดีที่ 2 ข้างต้น)  

ต่อมาบริษัทได้ยกเลิกการแต่งตั้งจำเลยให้เป็นนายทะเบียนของบริษัท ตามหนังสือลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2566 และ
ขอให้จำเลยนำส่งรายการเอกสารเกี่ยวกับทะเบียนหุ้นและรายการหลักทรัพย์ทั้งหมดคืนให้บริษัทเพื่อทำหน้าที่นายทะเบียน 
แต่จำเลยไม่ดำเนินการส่งคืนเอกสารดังกล่าว เป็นเหตุให้บริษัทได้รับความเสียหายจำนวนทุนทรัพย์ 5.31 ล้านบาท ทั้งนี้  
เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2567 ศาลแพ่งมีความเห็นว่าคดีนี้เป็นข้อเท็จจริงเดียวกันกับคดีแพ่งหมายเลขดำที่ พ.1848/2565 
ตามที่กล่าวไว้ในคดีที่ 2 จึงเห็นสมควรให้รอฟังผลคดีดังกล่าวของศาลแพ่งกรุงเทพใต้และให้จำหน่ายคดีชั่วคราว โดยปัจจุบัน
ศาลเลื่อนนัดฟังผลคดี ไปเป็นวันที่ 29 มิถุนายน 2569   

คดีที่ 4 

ตามที่ได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14 บริษัทมีหนี้สินตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้กับสถาบันการเงิน
ซึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาของผู้ให้กู้ ต่อมาเมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2568 สถาบันการเงินผู้ให้กู้ (“โจทก์”) ได้ยื่นฟ้องบริษัทและ
ผู้ถือหุ้นของบริษัทจำนวน 6 ราย ซึ่งเป็นผู้ค้ำประกันสัญญาเงินกู้ยืม รวมกันเรียกว่า “จำเลย” ในข้อหาผิดสัญญากู้ยืมเงิน 
สัญญาค้ำประกัน และสัญญาจำนอง พร้อมเรียกให้จำเลยร่วมกันชำระหนี้เงินต้นและดอกเบี้ยค้างชำระจนถึงวันที่ฟ้อง พร้อม
ค่าเสียหายเป็นจำนวนเงินรวม 435.81 ล้านบาท และหากจำเลยไม่ชำระหนี้ โจทก์ได้ขอให้ศาลบังคับเอาทรัพย์สินดำเนนิงาน 
ที่ใช้เป็นหลักประกันอันได้แก่ ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างและเครื่องจักร (หมายเหตุข้อ 11) ออกขายทอดตลาด ทั้งนี้ ศาลได้
กำหนดวันนัดสืบพยานระหว่างวันที่ 23 ถึง 26 มิถุนายน 2569 

ปัจจุบันคดีดังกล่าวยังอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลชั้นต้น และบริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาแนวทางในการ
ดำเนินการ รวมถึงการเจรจากับสถาบันการเงินผู้ให้กู้เกี่ยวกับการปรับโครงสร้างหนี้ อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารและที่ปรึกษา
กฎหมายของบริษัทประเมินว่า ผลที่สุดของคดีความดังกล่าวจะไม่ส่งผลให้เกิดผลเสียหายเกินกว่าจำนวนภาระหนี้สินเงินกู้ยืม
และดอกเบี้ยค้างชำระที่ได้รับรู้ไว้แล้วในงบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 

5.4  ตลำดรอง 

 บริษัทไม่มีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอ่ืน 
 

5.5  สถำบันกำรเงนิท่ีติดต่อประจ ำ (เฉพำะกรณีตรำสำรหน้ี) 

บริษัทไม่มีการออกตราสารหนี ้
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ  

06. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 

06 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการ        

บริษัทไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2567 แต่คณะกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทยังคงให้ความสำคัญกับการบริหารงานภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการควบคุมภายในและมีการ
ตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายนอก เพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท  
 

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการ บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล (มหาชน)จำกัด ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี (Good Corporate Governance)  และเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการ
ขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืน (Sustainability) โดยได้กำหนดหลักปฏิบัติแก่คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำสูงสุดขององค์กร
ได้ถือปฏิบัติอย่างเหมาะสม รวม 8 ข้อ ดังนี้ (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 5)  

หลักปฏิบัติที่ 1    
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้กิจการ   อย่างยั่งยืน 
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
หลักปฏิบัติที่ 2   กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objectives that 
Promote Sustainable Value Creation) 

หลักปฏิบัติที่ 3    
เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

หลักปฏิบัติที่ 4    
สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People Management) 

หลักปฏิบัติที่ 5    
ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  (Nurture Innovation and Responsibility 
Business)  

หลักปฏิบัติที่ 6    
ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management 
and Internal Control) 

หลักปฏิบัติที่ 7    
รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

หลักปฏิบัติที่ 8    
สนับสนนุการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders) 
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่า การบริหารงานบนพื้นฐานแห่งความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและ
จริยธรรมจะเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ทำให้บริษัทมีความมั่นคงและเจริญเติบโตอย่างมั่นคง โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

(1) การสรรหากรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการสรรหาบุคคลที่จะเข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการ ถึงแม้ว่าในช่วง ปีที่ผ่าน
มา บริษัทจะยังไม่มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยจะพิจารณาบุคคลที่มีทักษะ ประสบการณ์  ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการและมีความจำเป็นต่อองค์ประกอบ ของโครงสร้าง
คณะกรรมการที่ยังขาดอยู่และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ ( Board Skill Matrix) เพื่อเป็นข้อมูลใช้
ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท  

 ส่วนการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจากคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระที่บริษัทได้กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำหรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

4. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำหรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

7. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น 
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ที่มีนัยหรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการ มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายงานทางการค้าที่กระทำเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้
กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามี
ภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่
จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลา่ว
ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

8. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัท
ร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

9. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็น
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

11. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท บริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือ
หุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

12. สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเพื่อตัดสินใจในเร่ืองต่างๆ ได้โดยอิสระ 

13. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท 

14. สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

15. สามารถดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

16. ไม่เคยต้องคำพิพากษาว่าได้กระทำความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักเกณฑ์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายว่าด้วย
ธุรกิจสถาบันการเงิน กฎหมายว่าด้วยการประกันชีวิต กฎหมายว่าด้วยการประกันวินาศภัย กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน หรือกฎหมายที่เกี ่ยวกับธุรกิจการเงินในทำนองเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายไทยหรือกฎหมาย
ต่างประเทศโดยหน่วยงานที่มีอำนาจตามกฎหมายนั้น ทั้งนี้ ในความผิดเกี่ยวกับการกระทำอันไม่เป็นธรรมที่เกี่ยวกับการซื้อขาย
หลักทรัพย์หรือการบริหารงานที่มีลักษณะเป็นการหลอกลวง ฉ้อฉล หรือทุจริต 
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17. มีคุณสมบัติตามข้อ 1 –13 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนิน
กิจการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจแบบ
องค์คณะ (Collective Decision) ได้ โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

(2) การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร 

(2.1)  ค่าตอบแทนกรรมการ   

 ในช่วงปีที่ผ่านมา ถึงแม้ว่าคณะกรรมการบริษัทยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
แต่บริษัทได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจน โดยจะให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้
จัดสรรกันเอง 

 ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

1.  ค่าตอบแทนรายเดือนตามตำแหน่ง 
2.  ค่าเบี้ยประชุมที่จ่ายตามความเป็นจริงในทุกครั้งที่เข้าประชุม โดยคำนึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบตาม ความ

เหมาะสม สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน อนึ่ง 
กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับ หน้าที่และความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น  

(2.2)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร    

 ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่ผู ้บริหารระดับสูงของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทกำหนด
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าตอบแทนในรูปแบบอื่นๆ ทั้งนี้ ผู้บรหิาร
ของบริษัท หมายถึง บุคคลที่กำหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 
 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

 (1) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน   

 บริษัทคำนึงถึงการปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม (The Equitable Treatment for 
Shareholder) ตระหนักและให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) เช่น การได้รับข่าวสารข้อมูลของ
บริษัทอย่างเพียงพอและครบถ้วน โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิรับทราบข้อมูลข่าวสารที่สำคัญอย่างเท่าเทียมกันโดย บริษัทเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 

 (2) การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทมีนโยบายในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเพื่อมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท  
ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว  
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 (3) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในแนวทางที่ว่าการตัดสินใจ
ในธุรกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท และหลีกเลี่ยง การกระทำที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยว
โยงกัน โดยกำหนดว่าการทำธุรกรรมใดๆ ที่รายการนั้นๆ มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
จะต้องได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกคร้ัง โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก 

(4) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  

บริษัทประกอบธุรกิจด้วยความเปิดเผย โปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็น
ธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ 
ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า  

(5) ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  

บริษัทมีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน (Anti-Corruption) เพื่อให้มีแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ และ
แสดงขอบเขตความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ ข้อกำหนด และการดำเนินการที่เหมาะสมกับบริษัท ในการป้องกันการคอรร์ัปชัน
ในทุกกิจกรรมของบริษัท และ นโยบายการรับเรื่องร้องเรียนและการกระทำผิด (Whistle Blowing Policy) เพื่อให้การ
ดำเนินการเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียน การแจ้งเบาะแสทุจริต การประพฤติมิชอบ รวมทั้งการให้ความคุ้มครองกับผู้แจ้ง
เบาะแส (Whistle Blower)  
 

 6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ 

 คณะกรรมการบริษัทยังมิได้จัดทำจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัทพึงปฏิบัติ แต่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทยึดหลักการปฏิบัติงานที่มีจริยธรรม 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรม  
 

6.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับ

ดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเก่ียวกับการทบทวน นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับ

ดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงการมีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาองค์กรให้ยั่งยืน โดย
ส่งเสริมระบบการตรวจสอบภายใน และการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบจากภายนอก เพื่อให้การดำเนินงานมีมาตรฐาน และ
ป้องกันความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น  
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ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท จึงทยอยดำเนินการจัดตั้ง จัดทำ พิจารณาและทบทวนนโยบาย กฎบัตร และอำนาจ
ดำเนินการต่างๆ ที่เกี ่ยวข้องกับแนวทางในการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยในรอบปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ได้มีมติอนุมัตินโยบายและกฎบัตร ดังนี้ 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ปรับปรุงคร้ังที่ 1 อนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 25 
พฤศจิกายน 2568 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 10 
มีนาคม 2568 

นโยบายบริหารความเสี่ยงองค์กร อนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 
2568 
 
 การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญต่อการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีความเชื่อมั่นว่าระบบการบริหารจัดการ  
ที่ดี จะเป็นกลไกสำคัญในการควบคุม และการถ่วงดุลอำนาจ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดย
บริษัทมีความเคารพในสิทธิความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการ
เพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทในระยะยาว โดยคณะกรรมการบริษัทได้นำนโยบายการกำกับกิจการที่
ดีของบริษัท มาปฏิบัติตามหลักการอย่างเหมาะสม สรุปได้ดังนี้ 

(1) สิทธิของผู้ถือหุ้น  

 ตั้งแต่วันที่ 11 กรกฎาคม 2566 เป็นต้นมา บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด (มหาชน) ทำหน้าที่เป็นนาย
ทะเบียนหลักทรัพย์ของตนเอง เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการดำเนินงานเกี่ยวกับงานทะเบียนหลักทรัพย์ของ
บริษัท ทั้งนี้ บริษัทให้ความเคารพต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นทั้งในฐานะของนักลงทุนและในฐานะเจ้าของบริษัทด้วย
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยผู้ถือหุ้นสามารถมั่นใจได้ว่าสิทธิดังกล่าวได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดีเสมอ 
ดังต่อไปนี้ 

1. ปี 2568 บริษัทมีการประชุมสามัญผูถ้ือหุ้น 1 คร้ัง เป็นการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพียงรูปแบบเดียว 

2. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งจัดให้มีปีละครั้ง โดยในปี 2568 มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 
เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2568  

3. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี บริษัทได้ส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมที่มี
รายละเอียดเพียงพอ ครบถ้วน แสดงรายละเอียดความเป็นมาและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ มีรายละเอียด
ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 

3.1 ข้อมูลของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำหนดออกจากตำแหน่ง
ตามวาระ   

3.2 ข้อมูลของบุคคลที่เสนอชื่อให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
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3.3 ข้อบังคับของบริษัทเฉพาะที่เก่ียวกับการประชุมผู้ถือหุ้น  
3.4 เอกสารและหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะการลงทะเบียน และการ

ออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น 

นอกจากนี้ บริษัทได้ลงประกาศโฆษณาในหนังสือพิมพ์เป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน และลงประกาศล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่
น้อยกว่า 3 วัน  

4. บริษัทมอบหมายให้บริษัท เปเปอร์เมท (ประเทศไทย) จำกัด เป็นผู้จัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น
ก่อนวันประชุม ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน  

(2)  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 บริษัทดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัท
ปฏิบัติหน้าที่โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดสำหรับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยให้ความสำคัญและเคารพต่อสิทธิแห่งความ
เป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น โดยไม่เอ้ือประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นจึงมั่นใจได้ว่า สิทธิของตนจะได้รับ
การคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดีเสมอ คณะกรรมการบริษัทมีแนวทางในการรักษาไว้ซึ่งสิทธิดังกล่าวดังนี้ 

1. บริษัทจัดการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามลำดับวาระที่แจ้งไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทจะ ไม่เพิ่ม
วาระการประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า หากจะมีการเพิ่มวาระเพื่อพิจารณาเรื่องอื่นนอกเหนือจากที่กำหนดไว้ 
ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม
และมีสิทธิออกเสียง 

2. ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทได้ดำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารข้อมูลประกอบการ
ประชุม โดยมีรายละเอียดครบถ้วนถูกต้อง รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระอย่างเพียงพอภายใน
ระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด 

3. หากผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะตามแบบของกระทรวงพาณิชย์ไป
พร้อมหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทน โดยเลือกที่จะมอบฉันทะ ให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่งแทนหรือกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งของบริษัทเข้าร่วมประชุมแทน เพื่อเป็นการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นได้ 

4. บริษัทกำหนดให้สิทธิออกเสียงในที ่ประชุมผู ้ถ ือหุ ้นเป็นไปตามจำนวนหุ ้นที ่ผู ้ถ ือหุ ้นถืออยู ่ โดยหนึ ่งหุ้น  
มีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง  

5. บริษ ัทมีการดูแลเร ื ่องการใช ้ข ้อม ูลภายในโดยมีนโยบายห้ามกรรมการและผู ้บร ิหารใช ้ข ้อมูลภายใน  
ที่มีสาระสำคัญของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น  

6. บริษัทมีแนวทางปฏิบัติที ่ช ัดเจนในการดูแลและขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ซึ ่งหากที่ประชุม  
มีมติทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
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(3) การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทให้ความสำคัญต่อการคำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและเป็น
ธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย มุ่งมั่นในการพัฒนากิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้ามั่นคงอย่างยั่งยืน  สามารถสร้าง
ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพย์สินของบริษัทเสมือนวิญญูชนพึงรักษาทรัพย์สินของ
ตน ในการนี้บริษัทได้ดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ด้วยการปฏิบัติที่ดีอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้ 

(3.1) ผู้ถือหุ้น  

 บริษัทเคารพต่อสิทธิขั ้นพื้นฐานของผู้ถือหุ ้นตามที่กำหนดไว้โดยกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท โดย ปฏิบัติ 
ต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทมีกลไกที่ทำให้ผู้ถือหุ้นมีความเชื่อมั่นว่าจะได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและผลตอบแทนที่
เหมาะสม มีการควบคุมการทำรายการระหว่างกัน และมีมาตรการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์  

(3.2) ลูกค้า/ผู้บริโภค  

บริษัทได้ให้ความสำคัญและรับผิดชอบต่อลูกค้า/ผู้บริโภคทุกรายอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงเชื่อมั่นในคุณค่าของการสร้างความ
พึงพอใจและความมั่นใจอย่างต่อเนื่องให้กับลูกค้า โดยมุ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ รับผิดชอบต่อคุณภาพและมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ พัฒนาและปรับปรุงการให้บริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค  

ทั้งนี้ บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานรับเรื่องร้องเรียนและร้องทุกข์ในการดำเนินการเกี่ยวกับผลกระทบและปัญหาที่เกิดขึ้นกับ
ลูกค้า/ผู้บริโภคโดยเฉพาะ ด้วยการคัดกรองข้อร้องเรียน และติดต่อกลับผู้ร้องเรียนภายใน 24 ชั่วโมง โดยมีช่องทางที่ลูกค้า/ผู้บริโภค
สามารถสื ่อสารกับบริษัทได้หลายช่องทาง โทร. 0 2269 8899  เว็บไซต์ WWW.PUMPUIBRAND.CO.TH และเฟซบุ ๊คปุ้มปุ้ย 
PUMPUIBRAND 

(3.3) คู่ค้า   

 บริษัทได้ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขการค้าตามกรอบกติกาการแข่งขันที่สุจริต เสมอภาค และเป็นธรรม คำนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย โดยรักษาคำมั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้าอย่าง
เคร่งครัด รวมทั้งการเสริมสร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่อาจจะทำให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ด้วยการเจรจาแก้ปัญหาบนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ  

(3.4) คู่แข่ง    

 บริษัทดำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันทางการค้าด้วยความสุจริตและเป็นธรรม โดยใช้หลักคู่แข่ง
ทางการค้าเชิงพันธมิตรอันเป็นการส่งเสริมซึ่งกันและกันในกรอบที่ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายทางธุรกิจและความสัมพันธ์ระหว่าง
กัน ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทางที่ชัดเจนว่า  

▪ จะไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง หรือทำการใดๆ ที่จะให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งโดยวิธีการที่ไมสุ่จริต 
ผิดกฎหมาย หรือผิดจริยธรรม  

▪ บริษัทจะไม่กระทำการใดๆ ที่จะก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม หรือการผูกขาดทางการค้า     
▪ บริษัทจะไม่กระทำการใดๆ ที่จะเป็นการทำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง 
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(3.5) เจ้าหนี้   

บริษัทยึดถือและปฏิบัติตามข้อตกลงเงื่อนไขทางการค้าต่อเจ้าหนี้ทางการค้าด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อสร้างความ
เชื่อมั่นและไว้วางใจซึ่งกันและกัน ในกรณีเจ้าหนี้ที่เป็นสถาบันการเงิน บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญากู้ยืมเงิน หรือ
สัญญาสินเชื่อมาโดยตลอด เพื่อสร้างความมั่นใจแก่สถาบันการเงิน โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามที่ระบุในสัญญาและข้อตกลง
อย่างเคร่งครัด  

 ทั้งนี้ เงื่อนไขที่บริษัทนำมาปฏิบัติและยึดถือเป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ คือ 
▪ ปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีต่อคู่ค้า เจ้าหนี้ทุกรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับ

ผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 
▪ ละเว้นการเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตทางการค้า 
▪ ในกรณีของการกู้เงิน บริษัทจะไม่นำเงินที่ได้จากการกู้ยืมไปใช้ในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลง/เงื่อนไข

ของการกู้ยืม 
 

(3.6) พนักงาน    

บริษัทให้ความสำคัญต่อพนักงานทุกคน เนื่องจากพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าของบริษัท และเป็นกำลังสำคัญใน
การผลักดันใหก้ารดำเนินงานของบริษัทบรรลุเป้าหมาย โดยบริษัทปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาค มีการจ่ายค่าตอบแทนที่
เหมาะสมกับตำแหน่งและความสามารถ มีการพิจารณาการปรับอัตราค่าตอบแทน ตามเกณฑ์การประเมินผลงานประจำปี 
และพนักงานยังมีโอกาสในการเติบโตในวิชาชีพหากแสดงผลงานได้ตามเกณฑ์ นอกจากค่าตอบแทนรายเดือนแล้ว บริษัทมี
สวัสดิการต่างๆ ให้กับพนักงาน เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ สหกรณ์ออมทรัพย์  ประกันสุขภาพและอุบัติเหตุ  การอบรมทั้ง
ภายใน และภายนอก ฯลฯ  

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจัดกิจกรรมสันทนาการในช่วงเทศกาลต่างๆ เช่น เทศกาลสงกรานต์  เทศกาลปีใหม่ ฯลฯ 
กิจกรรมท่องเที่ยวประจำปี  เพื่อให้พนักงานผ่อนคลายจากการทำงาน ส่งเสริมความสัมพันธ์ภายในองค์กร ระหว่างพนักงาน
ด้วยกัน และพนักงานกับผู้บริหาร   
 

6.4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   

 บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูล อาทิ ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลทั่วไปที่สำคัญเก่ียวกับธุรกิจและผลประกอบการของ
บริษัท รวมทั้งข้อมูลข่าวสารต่างๆ ของบริษัทที่ตรงกับความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท 
WWW.PUMPUIBRAND.CO.TH 

 บริษัทตระหนักและมีความรับผิดชอบต่อความเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัท ได้จัดทำ
รายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน ตามมาตรฐานการบัญชีและหลักบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยการปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับของ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานอ่ืนๆ ของรัฐอย่าง
เคร่งครัดและติดตามแก้ไขเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ำเสมอ  
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07      

โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคัญเก่ียวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน  
และอื่นๆ  
 

7.1  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

 

 

7.2  ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ 

 องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) และให้มีการถ่วงดุลกันระหว่าง
กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่เป็นผู้บริหาร คณะกรรมการของบริษัทจึงประกอบด้วย
กรรมการอิสระจำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 33 ของกรรมการทั้งหมด 12 คน โดยมีองค์ประกอบของคณะกรรมการ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้ 

 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ ชาย หญิง รวม สัดส่วนร้อยละ 

กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 1 - 1 8 

กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 4 7 11 92 

รวม 5 7 12 100 

กรรมการอิสระ 3 1 4 33 
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  ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

 คณะกรรมการบริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีจำนวนทั้งสิ้น 
12 คน ตามหนังสือรับรองการจดทะเบียนของกระทรวงพาณิชย์ ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้ (ประวัติกรรมการปรากฏตาม
เอกสารแนบ1) 

รายชื่อกรรมการบริษัท ตำแหน่ง 
วันที่ได้รับการ

แต่งต้ัง 

จำนวนป ี

ที่ดำรงตำแหน่ง 

1. นายสุธรรม โตทับเที่ยง ประธานกรรมการ 8 เม.ย. 2568 9 เดือน 

2. นางจุรัตน ์ มะนะสุทธ์ิ รองประธานกรรมการ 29 มี.ค. 2566 2 ปี 9 เดือน 

3. นางสาวจุร ี โตทับเที่ยง กรรมการ  29 มี.ค. 2566 2 ปี 9 เดือน 

4. นางจุฬา หวังศิริเลิศ กรรมการ 29 มี.ค. 2566 2 ปี 9 เดือน 

5. นางสุวรรณ ี โตทับเที่ยง กรรมการ  29 มี.ค. 2566 2 ปี 9 เดือน 

6. นางสาวสุนีย ์ โตทับเที่ยง กรรมการ  22 เม.ย. 2567 1 ปี 8 เดือน 

7. นางสาวศิริพร โตทับเที่ยง กรรมการ  22 เม.ย. 2567 1 ปี 8 เดือน 

8. นายเสริมสันต ์ สินสุข กรรมการ  8 เม.ย. 2568 9 เดือน 

9. นางสาวยุพาพร จันทร์แช่มช้อย ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ 

22 เม.ย. 2567 1 ปี 8 เดือน 

10. ดร.ศรณัยพงศ์   เที่ยงธรรม กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการอิสระ 

8 เม.ย. 2568 9 เดือน 

11. ดร.ภัทร จึงกานต์กุล กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการอิสระ 

22 เม.ย. 2567 1 ปี 8 เดือน 

12. นายอรรคชัย สว่างไพศาลกลุ กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการอิสระ 

8 เม.ย. 2568 9 เดือน 

หมายเหต ุ  

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2568 มีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่ง จำนวน 

4 คน คือ นายสุธรรม โตทับเท่ียง  ดร.ศรัณยพงศ์ เท่ียงธรรม  นายอรรคชัย สวา่งไพศาลกุล  และนายเสริมสันต์ สินสุข  

 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีกรรมการอิสระ จำนวน 4 คน จากจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมดจำนวน 12 
คน โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33.33  และมีกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 คน ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ซึ่งมีรายชื่อ ดังนี้ 

1. นางสาวยุพาพร จันทร์แช่มช้อย  
2. ดร.ศรัณยพงศ์   เที่ยงธรรม  
3. นายอรรคชัย สว่างไพศาลกุล  
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 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามแทนบริษัท  

 ชื่อและกรรมการ ซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายสุธรรม  โตทับเที่ยง หรือ นางจุรัตน์ มะนะสุทธิ์ 
หรือ นางสาวศิริพร โตทับเที่ยง หรือ นางสาวสุนีย์ โตทับเที่ยง หรือ นางสาวจุรี โตทับเที่ยง หรือ นางจุฬา หวังศิริเลิศ หรือ 
นางสุวรรณี โตทับเที่ยง หรือ นายเสริมสันต์ สินสุข กรรมการ สองในแปดคน ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญ
ของบริษัท 

 ประวัติข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการ 

 รายละเอียดของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน บุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมการทำบัญชี และเลขานุการ
บริษัท  
 
 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที ่ดีเพื ่อเพิ่มความโปร่งใส เพิ ่มขีด  
ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ และเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยบทบาทหน้าที่ตาม
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกาศใช้เมื่อนที่ 22 มิถุนายน 2565 มีรายละเอียดดังนี้  

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง และมีความรับผิดชอบอย่างสม่ำเสมอ และดำเนินการโดยการรักษาผลประโยชน์ของ  ผู้ถือหุ้น
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

2. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบาย เพื่อกำกับทิศทางการดำเนินงานของบริษัท รวมตลอดถึงควบคุมดูแล
ให้ฝ่ายบริหารของบริษัทดำเนินงานตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าที่
เหมาะสมให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

3. อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจำปี รวมทั้งกำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตาม
กฎหมาย นโยบายและแผนงานที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. ต้องจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
และทันเวลา 

5. จัดให้มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 

6. จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและมีการติดตามผลอย่างสม่ำเสมอ 

7. จัดให้มีการกำกับดูแลให้มีการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีการติดตามผลอย่าง
สม่ำเสมอ 

8. จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ และช่วยให้คณะกรรมการปฏิบัตใิห้
เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เก่ียวข้อง 

9. จัดให้มีระเบียบจรรยาบรรณทางธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ภายในบริษัท 
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10. คณะกรรมการสามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจด้วยการว่าจ้างที่ปรึกษา
ภายนอกด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

11. กำกับดูแล และจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น รวมทั้ง
การใช้ทรัพย์สินของบริษัทในทางมิชอบ 

12. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
และพิจารณาอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย รวมตลอดถึงติดตามผลการดำเนินงานและรับทราบการรายงาน
ดำเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

13. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และกำหนดอำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริหาร หรือมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นกระทำการอย่างใดอย่างหนึ่ง
แทนคณะกรรมการ  

14. พิจารณาแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ  

15. พิจารณาและให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง 

16. พิจารณาและให้ความเห็นชอบในงบการเงิน รายงานทางการเงินที่ผู ้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ/หรือ             
สอบทานแล้ว ซึ่งได้ผ่านการสอบทานและความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 

17. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการ รวมทั้งติดตามผลการประเมิน เพื่อพิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการ 

18. พิจารณาแผนสืบทอดและแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และกำกับดูแลให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นประจำทุกปี รวมตลอดถึงการพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการดำเนินงาน 

19. มีหน้าที่รายงานการถือหลักทรัพย์บริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะให้ที่ประชุม
คณะกรรมการรับทราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการเข้าถือหลักทรัพย์บริษัทของตน คู่สมรส และบุตร ที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

20. ในกรณีกรรมการมีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาหรือกิจการใดๆ ที่บริษัทได้ทำขึ้นในระหว่าง
รอบปีบัญชี กรรมการมีหน้าที่ต้องรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 

21. กำหนด วัน เวลา สถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งกำหนดระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น วันปิดสมุด
ทะเบียนพักการโอนหุ้น และ/หรือวันที่รวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้นเพื่อรับสิทธิต่างๆ (Record Date –RD) และพิจารณา
สรุปผลการดำเนินงานเสนอต่อผู้ถือหุ้น 

22. พิจารณาและติดตามผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายและประมาณการอย่างน้อยไตรมาสละ  
1 คร้ัง ในกรณีที่ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ จะต้องมีการหารือเพื่อหาข้อแก้ไขเป้าหมาย 
ดังกล่าว และควรครอบคลุมในหลายๆ ด้าน ทั้งเป้าหมายในระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งดัชนีวัดประสิทธิภาพของผล
ปฏิบัติและการเปรียบเทียบกับคู่แข่งอ่ืน ๆ 

23. พิจารณาและอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อย 

24. ปฏิบัติอ่ืนใดที่เกินอำนาจคณะกรรมการบริหารหรือตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร 
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 การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร  

 คณะกรรมการบริษัทรับทราบว่า กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือหลักทรัพย์และรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน  
3 วันทำการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ร่วมกันปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด อย่างไรก็ตามหุ้นสามัญของบริษัทมิได้มีการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย  

 ทั้งนี้ การถือครองหุ้นของกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 4 รายแรก ซึ่งนับรวมถึงการถือหุ้นของคู่สมรส และบตุรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.20 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด โดย
มีรายละเอียดดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ ผู้บริหาร และคู่สมรส 
จำนวนหุ้น 

(31 ธ.ค. 2568) 

จำนวนหุ้น 

(31 ธ.ค. 2567) 

เพ่ิม (ลด) 

ระหว่างปี 

1. นายสุธรรม 

นางชุติมา 

โตทับเที่ยง 

โตทับเที่ยง 

3,000,000 

1,000,000 

3,000,000 

1,000,000 

- 

- 

2. นางจุรัตน ์ มะนะสุทธ์ิ 1,070,000 1,070,000 - 

3. นางสาวศิริพร โตทับเที่ยง 390,000 390,000 - 

4. นางสาวสุนีย ์ โตทับเที่ยง 410,000 410,000 - 

5. นางสาวจุร ี โตทับเที่ยง 1,050,000 1,050,000 - 

6. นางสุวรรณ ี โตทับเที่ยง 3,558,000 3,551,000 7,000 

7. นางจุฬา หวังศิริเลิศ 1,050,000 1,050,000 - 

 นายธีระวัฒน ์ หวังศิริเลิศ 500,000 500,000 - 

8. นายเสริมสันต ์ สินสุข 681,000 681,000 - 

9. นางสาวยุพาพร จันทร์แช่มช้อย - - - 

10. ผศ.ดร.ศรณัยพงศ ์ เที่ยงธรรม - - - 

11. ดร.ภัทร จึงกานต์กุล - - - 

12. นายอรรคชัย สว่างไพศาลกลุ - - - 

13. นายไกรลาภ โตทับเที่ยง  1,050,000 1,050,000 -  
 นางภัทริณ ี โตทับเที่ยง 1,000 1,000 - 

14. นางสาวกุลเกต ุ โตทับเที่ยง 850,000 850,000 - 

15. นางปวิตา โตทับเที่ยง 16,377,000 16,377,000 - 

16. นางพาณี มุ่งดี 39,000 39,000 - 

รวม 31,026,000 13,019,000 7,000 
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 7.3  ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

 โครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อย 

   บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 3 คณะ ได้แก่  
  1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
  2) คณะกรรมการบริหาร 
  3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

 รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 

 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและนิยาม คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ด้านบัญชี 
การเงิน การบริหาร และระบบควบคุมภายในเป็นอย่างดี คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจหน้าที่ บทบาท และการปฏิบัติงาน
ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในการสนับสนุนและปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัทตามแนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจนในการดูแลขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปอย่างสมัฤทธิ์ผล สอบทานข้อมูลทางการเงินที่เสนอแก่
ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เก่ียวข้องอื่น สอบทานระบบการควบคุมภายใน และกระบวนการตรวจสอบภายใน รวมถึงการสื่อสารกับผู้สอบ
บัญชีของบริษัท นอกจากนี้ยังมีบทบาทหน้าที่ในการคัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยกรรมการ
ตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน คือ ดร.ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจำนวน 3 คน ซึ่งมีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

1. นางสาวยุพาพร จันทร์แช่มช้อย ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. ดร.ศรัณยพงศ์   เที่ยงธรรม  
3. นายอรรคชัย สว่างไพศาลกุล  

 หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ มีรายละเอียดดังนี้ 

1. สอบทานกระบวนการตรวจสอบ ระบบการควบคุมภายใน และกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงิน 

2. พิจารณาและเสนอแต่งตั้งหรือยกเลิก ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทน 

3.  สอบทานกระบวนการในการดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

4.  ให้คำแนะนำฝ่ายบริหารในการปรับปรุงกระบวนการทำงาน หรือระบบงานเพื่อลดความเสี่ยงในเรื่องต่างๆ  และ
เพื่อให้มีระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
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5.  ให้คำแนะนำในการกำหนดนโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งติดตาม ประเมิน และรายงานการปฏิบัติ
ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

6. กำหนดขอบเขตในการตรวจสอบภายใน และพิจารณารายงานผลการตรวจของสำนักตรวจสอบ 

7. พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทในการแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน กำหนดค่าตอบแทน และการ
พิจารณาความดีความชอบของบุคคลที่ทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. จัดหาที่ปรึกษาจากภายนอก เพื่อให้คำแนะนำหรือช่วยเหลือการปฏิบัติงาน ตรวจสอบตามความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริษัท 

9. สอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน (Anti-Corruption) เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมี
ระบบต่างๆ ในการต่อต้านการคอร์รัปชัน (Corruption) ตามที่ได้รายงานไว้ในแบบประเมินตนเองของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

10. สอบทานแนวทางการปฏิบัติเรื่อง Whistleblower และกระบวนการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส  

11. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 
 
คณะกรรมการบริหาร (Executive Director) 

 คณะกรรมการบริหารจัดตั้งขึ้นเพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทให้
เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ และคำสั่งใดๆ รวมทั้งเป้าหมายที่กำหนดไว้ ภายใต้กรอบที่ได้รับมอบหมาย จาก
คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารต้องปฏิบัติหน้าที่บริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายด้วยความ
ระมัดระวังรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารของบริษัทมีจำนวน 5 คน ซึ่งมีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

1. นายสุธรรม โตทับเที่ยง ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายไกรลาภ   โตทับเที่ยง  
3. นางสาวกุลเกตุ โตทับเที่ยง  
4. นางปวิตา โตทับเที่ยง  
5. นางพาณี มุ่งดี  

 หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 

 1.  ประธานกรรมการบริหารเป็นผู้นำในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร รวมถึงสั่งการ และมอบ
แนวทาง แก่ผู้บริหารระดับสูง  

2. ประธานกรรมการบริหารและดูแลให้การประชุมเป็นไปอย่างถูกต้อง ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงสนับสนุนให้มีการแสดงความคิดเห็นเพื่อประโยชน์ในการดำเนินงาน  
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3. ประธานกรรมการบริหารเป็นผู้รายงานผลการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท และดูแลให้
มั่นใจว่า ข้อมูลที่นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทนั้นเพียงพอ ถูกต้อง ทันกาล และแจ้งคณะกรรมการ บริษัทโดยทันที ใน
เร่ืองที่สำคัญหรือควรทราบ  

4. เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนงานและงบประมาณประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท 

5. กำกับดูแลและบริหารจัดการการดำเนินธุรกิจของบริษัท  

6. วางแผนงานและกำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายที่
ทางคณะกรรมการบริษัทกำหนด 

7. ควบคุมการบริหารจัดการให้บรรลุผลตามแผนงานที่ได้กำหนดไว้ 

8. พิจารณากำหนดทิศทางการลงทุนและการขยายฐานธุรกิจ 

9. พิจารณาและบริหารงบประมาณตามที่ได้รับอนุมัติหลักเกณฑ์จากคณะกรรมการบริษัท 

10. รับผิดชอบในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทและส่งเสริมให้มีการคิดค้นนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

11. ดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 

12. กรรมการบริหารอาจแบ่งงานกันได้ โดยต้องรายงานความเป็นไปของกิจการที่ดูแลต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารให้ทราบ 

13. ดูแลให้มีการจัดทำรายงานทางการเงินเพื่อให้ผู้สอบบัญชีทำการตรวจสอบ และ/หรือสอบทาน ก่อนเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามลำดับ 

14. เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติในเรื่องที่เกินขอบเขตอำนาจของคณะ
กรรมการบริหาร 

15. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

16. ปฏิบัติการใดๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

คณะกรรมการบริษัทเห็นความสำคัญที่จะให้บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความ
มั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย และเป็นการเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั ้งที ่ 1/2568 เมื ่อวันที ่ 10 มีนาคม 2568 จึงมีมติแต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
(Risk Management Committee) โดยมีหน้าที่สำคัญ คือ ดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงโดยรวมให้อยู่ในระดับ 
ที่เหมาะสม รวมทั้งการติดตามและรายงานผลให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทมีจำนวน 7 คน ซึ่งมีรายชื่อดังต่อไปนี้  

1. นางสาวกุลเกตุ      โตทับเที่ยง ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. นางปวิตา โตทับเที่ยง กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายไกรภูม ิ โตทับเที่ยง กรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นายไกรภูม ิ โตทับเที่ยง กกรรมการบริหารความเสีย่ง 
5. นางสาววราภรณ ์ สุพรรณชนะบุร ี กรรมการบริหารความเสีย่ง 

6. นางสาวพัทธิกา ธนผลิน กรรมการบริหารความเสีย่ง 

7. นายธนกฤต เภาพาณิชย ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

 หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

6.1 กำหนดกรอบนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทซึ่งจะครอบคลุมถึงความเสี่ยง
ประเภทต่างๆ ที่สำคัญ พร้อมทั้งกำหนดให้ฝ่ายบริหารมีมาตรการป้องกัน แก้ไข และจำกัดความเสี่ยงที่เหมาะสม  

6.2 จัดทำนโยบายบริหารความเสี่ยงในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงโดยรวม และครอบคลุมถึงความเสี่ยงหลัก 
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของกิจการ สำหรับเป็นกรอบการ
ปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา โดยดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสี่ยงโดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัท  
ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  

6.3 สอบทานให้บริษัทมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง จัดทำ
รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทตามที่เห็นเหมาะสม หรือเมื่อได้รับการ
ร้องขอ 

6.4 กำหนดกลยุทธ์ที ่จะใช้ในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจ  
ซึ ่งที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว พร้อมทั ้งวิเคราะห์ประเมินผลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย   
การบริหารความเสี่ยงของธุรกิจที่กำหนดไว้แล้ว  

6.5 ติดตาม ประเมนิและกำกบัดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหารให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและ
เป็นไปตามนโยบายที่ได้กำหนดไว้  

6.6 พิจารณาและให้ความเห็นชอบในการกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ก่อนการนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นอนุมัติ ทั้งนี้รวมไปถึงการให้ความเห็นในแนวทาง และมาตรการจัดการความเสี่ยง 
และ แผนปฏิบัติการเพื่อจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู่ของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและ  
เหมาะสม  

6.7  ให้คำแนะนำ และการสนับสนุนแก่คณะกรรมการบริษัท และ ผ่ายบริหาร ในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงระดับ
องค์กร รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรอย่างต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอ  
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6.8  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอำนาจให้หน่วยงานต่างๆ ในกลุ่มบริษัท ให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน
บริหารความเสี่ยงในการชี้แจงข้อมูลเป็นลายลักษณ์อักษร หรือเชิญให้ผู้บริหารหรือพนักงานในหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง  
เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อชี้แจงหรือให้ข้อมูลด้วยวาจา หรือเป็นลายลักษณ์อักษร สำหรับ
ความเสี่ยงและการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้  เห็นสมควร ทั้งนี้ให้ถือว่า
การได้รับเชิญ สอบถาม หรือขอข้อมูลถือเป็นหน้าที่ในการให้ความร่วมมือของพนักงานในทุกระดับกับคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง  

6.9  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอำนาจในการขอให้หน่วยงานกลุ่มบริษัทดำเนินการหรือปฏิบัติอย่างใด
อย่างหนึ่งเท่าที่จำเป็นเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความรับผิดชอบที่กำหนดในกฎบัตรนี้ หรือหน้าที่พิเศษอื่นใด 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้ปฏิบัติเพิ่มเติม  

6.10 กำกับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความสำเร็จทั้งในระดับองค์กรโดยมุ่งเน้นเพิ่มการให้
ฝ่ายจัดการและพนักงานให้ความสำคัญและคำนึงถึงความเสี่ยง (Risk Awareness) และให้มีวัฒนธรรมของการบริหาร
ความเสี่ยง (Risk Culture) ที่เหมาะสมในแต่ละปัจจัยเป็นหลักประกอบการตัดสินใจในการใช้ทรัพยากรและดำเนินการ 
ต่างๆ อย่างเหมาะสมและเพียงพอ และให้การสนับสนุนการทำงานของคณะทำงานด้านความเสี่ยง และ/หรือผู้บริหาร
ความเสี่ยง (Risk Manager)  

6.11 ดูแลและสนับสนุนให้มีการสอบทาน ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัท โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ และการปฏิบัติตามนโยบายที่ กำหนดและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว สอดคล้องและเหมาะสมกับกลยุทธ์  และ
สภาพการดำเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน  

6.12 ให้ข้อเสนอแนะในสิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไขต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อสอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์  
ที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้  

6.13 จัดหาที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระ เพื่อให้ความเห็นหรือคำแนะนำ ตามความเหมาะสม 

 
 ผู้มีอำนาจควบคุม 

 บริษัท กว้างโฮลดิ้ง จำกัด ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทซึ่งมีสัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 49 โดยมีผู้ถือหุ้นและ
กรรมการของบริษัท กว้างโฮลดิ้ง จำกัด ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัท ดังนี้ 

 1.  นายสธุรรม โตทับเที่ยง  5.  นางสาวสนุีย ์ โตทับเที่ยง 
 2.  นางสาวจุรี  โตทับเที่ยง  6.  นางสาวศิริพร โตทับเที่ยง 
 3.  นางจุฬา หวังศิริเลิศ  7.  นางสุวรรณี  โตทับเที่ยง 
 4.  นางจุรัตน ์ มะนะสุทธิ ์
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7.4  ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 

รายชื่อและต าแหน่งของผูบ้ริหาร  

ผู้บริหาร หมายถึง พนักงานของบริษัทผู้ดำรงตำแหน่งทางบริหาร และ/หรือ ที่มีอำนาจหน้าที่ในทางการบริหารของ
บริษัท และเป็นผู้บริหารตามคำนิยามของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คือ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร หรือผู้ดำรงตำแหน่งบริหารสี่รายแรกต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา (ผู้ดำรงตำแหน่งสูงสุดของบริษัท) ผู้ซึ่ง
ดำรงตำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับ
บริหารในสายบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 

โครงสร้างของผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  

  
 รายชื่อผู้บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และรายละเอียดการดำรงตำแหน่ง  ดังนี้ 

 ผู้บริหารของบริษัทไม่เป็นบุคคลที่มีลักษณะของการขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการ กำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กจ.8/2553 เรื ่อง การกำหนดลักษณะความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู ้บริหาร 
ของบริษัท 

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) 

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) หรือ “CEO” เป็นผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายบริหาร มีอำนาจ 
หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

  1.  กำกับดูแลบริหารการดำเนินงาน และ/หรือการบริหารของบริษัทรวมตลอดถึงการกำกับดูแลการดำเนินงาน
โดยรวม เพื ่อให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน 
งบประมาณของบริษัทที ่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที ่ประชุมผู ้ถือหุ้น และให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ ระเบียบและข้อบังคับของบริษัท 

1. นายสุธรรม โตทับเที่ยง ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (Chief Executive Officer) 

2.  นายไกรลาภ โตทับเที่ยง ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารด้านการผลิต (Chief Manufacturing Officer) 

3. นางสาวกุลเกต โตทับเที่ยง ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารด้านปฏบิัติการ (Chief Operation Officer) 

4. นางปวิตา โตทับเที่ยง ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารด้านความยั่งยืน (Chief Sustainability Officer) 

5. นางพาณี        มุ่งดี ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารด้านการเงิน (Chief Financial Officer) 
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  2. กำกับดูแลแผนการลงทุนในธุรกิจต่างๆ ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร เพื่อนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

  3. กำหนดวิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง การแต่งตั้ง การโอนย้าย การพิจารณา
ความดีความชอบ การเลิกจ้างพนักงาน และกำหนดมาตรการทางวินัย ทั้งนี้การดำเนินการต่างๆ ดังกล่าวต้องไม่ขัดแย้งกับ
อำนาจของคณะกรรมการบริหาร 

  4. กำหนดวิธีการบริหาร รวมถึงการกำหนดอัตราค่าจ้าง เงินเดือน  ค่าตอบแทน  โบนัส และสวัสดิการต่างๆของ
พนักงาน ทั้งนี้การดำเนินการต่างๆ ดังกล่าวต้องไม่ขัดแย้งกับอำนาจของคณะกรรมการบริหาร 

  5. มีอำนาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ/ข้อกำหนด/คำสั่งและข้อบังคับเก่ียวกับการทำงานของ
บริษัท โดยต้องไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย/มติใดๆ ของคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

  6.  ดูแลให้บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

  7.  การใช้อำนาจของ CEO ตามระบุไว้ข้างต้นจะไม่สามารถกระทำได้  ถ้าCEO มีส่วนได้เสีย หรือ มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัท 

  8.  ในกรณีที่การใช้อำนาจของ CEO มีข้อสงสัยหรือมีความไม่ชัดเจนในการใช้อำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดนี้  ให้
เสนอเร่ืองเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

  9.  มีอำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบ
อำนาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู ่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอำนาจตาม หนังสือมอบอำนาจ 
ที่ให้ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือคำสั่งที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้   

  ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ CEO จะต้องไม่เป็นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจ
ช่วงที่ทำให้ CEO หรือผู้รับมอบอำนาจจาก CEO สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยาม
ไว้ในประกาศของคณะกรรมการกำกับและตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย 
หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการ
ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ตามที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา อนุมัติไว้ 

  10. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
 ประวัติข้อมูลส่วนบุคคลของผู้บริหาร 
 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ผู้ที ่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดใน 
สายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท  
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1) 
  

 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้รหิาร  

 บริษัทไม่มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนในฐานะของกรรมการบริหาร แต่มีค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหาร 
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 จ านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บรหิาร  

 เนื ่องจากบริษัทไม่มีนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนตำแหน่งกรรมการบริหาร แต่บุคคลที ่ดำรงตำแหน่ ง
กรรมการบริหารมีฐานะเป็นพนักงานบริษัทและอยู่ในระดับสูง ดังนั้นค่าตอบแทนในที่นี้ จึงหมายถึงค่าตอบแทนในฐานะ
พนักงานของบริษัทเท่านั ้น ไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท  โดยบริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนที ่ เป็น 
ตัวเงินให้กับกรรมการบริหารและผู้บริหาร รวม 5 คน เช่นเดียวกับการจ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงาน ดังนี้ 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ค่าตอบแทนของผู้บริหารประกอบด้วย 
▪ เงินเดือน โบนัส  
▪ ค่าตอบแทนอ่ืน เช่น ค่าน้ำมัน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และประกันสังคม 

 2.  ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน 
▪   ประกันชีวิตกลุ่ม 

 

7.5  ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน  

จ านวนพนักงานท้ังหมด  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท มีพนักงานทั้งสิ้น จำนวน 1,234 คน ดังนี้ 

สายงาน ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
1. บริหาร 16 15 17 
2.  บัญชีและการเงิน 26 27 18 
3.  ธุรกิจการค้า 74 185 114 
4.  ทรัพยากรบุคคล 11 16 30 
5.  การผลิต  1061 885 976 
6.  งานสนับสนุน 46 9 16 

รวม 1,234 1,137 1,171 

  

 

 การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

 - ไม่มี – 

 
 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

  - ไม่มี – 
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ผลตอบแทนรวมพนักงานทุกคน 

 ในปี 2568 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
                                                                                                                                                              หนว่ย : บาท 

ค่าตอบแทนพนักงาน  ปี 2568 ปี 2567 

เงินเดือน โบนัส และค่าล่วงเวลา 96,652,733.41 95,700,009.92 

ค่าตอบแทนอ่ืน  14,273,417.49 28,158,923.49 

รวม 110,926,150.90 123,858,933.41 

หมายเหตุ  

ค่าตอบแทนอื่น อาทิเช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ประกันสังคม และสวัสดิการอื่น 

 

(1) เงินเดือนและค่าแรง 

ค่าตอบแทนรายเดือนที่จ่ายให้พนักงานเนื่องจากการปฏิบัติงานของพนักงานให้กับบริษัท ซึ่งจะพิจารณาจา ก
ตำแหน่ง หน้าที่ และความรับผิดชอบที่มีต่อองค์กร  โดยถูกกำหนดให้สอดคล้องไปกับทิศทางอัตราค่าตอบแทนของ
ตลาดแรงงานปัจจุบัน เพื่อรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีคุณค่า และดึงดูดให้มีผู้สนใจอยากร่วมงานกับบริษัทเพิ่มมากข้ึน 

(2) โบนัส 

เงินพิเศษที่จ่ายให้พนักงาน โดยพิจารณาจากผลประกอบการในแต่ละปี โดยไม่มีการกำหนดเป็นอัตราตายตัว  

(3) เงินสบทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD) บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด (มหาชน) เมื่อเดือน
พฤษภาคม 2560 เพื่อเป็นสวัสดิการให้พนักงานมีเงินออมไว้ใช้จ่ายเมื่อเกษียณอายุ ออกจากงาน หรือทุพพลภาพ รวมถึง
เป็นหลักประกันให้แก่ครอบครัว กรณีที่พนักงานเสียชีวิต 

(4) สหกรณ์ออมทรัพย์  

บริษัทได้จัดตั้ง สหกรณ์ออมทรัพย์กว้างไพศาล จำกัด โดยการกำกับดูแลของสำนักงานสหกรณ์จังหวัดตรัง  
เพื่อส่งเสริมการออมให้กับพนักงานของบริษัทที่สมัครเข้าเป็นสมาชิกของสหกรณ์ โดยที่สมาชิกของสหกรณ์จะได้รับ
ดอกเบี้ยและเงินปันผล รวมทั้งสามารถกู้ยืมเงินในอัตราดอกเบี้ยที่ต่ำ ซึ ่งช่วยแบ่งเบาภาระให้กับสมาชิกที่มีความ
จำเป็นต้องใช้เงินได้ 

 
 นโยบายในการบริหารจัดการด้านแรงงาน  

 ต่อเนื่องจากปี 2567 เพื่อที่จะบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ (Mission) ในมิติด้านบุคคลากร 
“ทีม มืออาชีพ (Be Professional)” และมุ่งสู ่การเป็น “Employer of Choice” นอกจากการให้ความสำคัญกับการ 
สรรหาและพัฒนาบุคคลจึงเป็นส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการที่พัฒนาบุคลากรทุกส่วนให้มีความพร้อมและเป็นส่วนสำคัญใน
การขับเคลื่อนให้บริษัท บรรลุเป้าหมายที่กำหนดทั้งในด้านธุรกิจและสังคม 
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(1)  การบริหารจัดการด้านแรงงาน 
ในการบริหารจัดการด้านแรงงาน บริษัท มีเป้าหมายในการขอรับรองมาตรฐานแรงงานไทย ให้ได้ภายในปี2568 

เพื่อเน้นย้ำถึงความมุ่งมั่นที่จะยกระดับการจ้างงานและมาตรฐานการบริหารจัดการด้านแรงงานให้เป็นที่ยอมรับในระดับ
สากล  

(2) การสรรหาบุคคล  

บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะสรรหาบุคลากรใหม่ๆ เพื่อ “เติม-เสริม-เพิ่ม” กล่าวคือ เติมในส่วนที่ขาด เสริมในส่วนงาน
ที่ต้องการแรงขับเคลื่อน หรือเพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของแต่ละหน่วยงาน โดยมุ่งเน้นเพื่อวัตถุประสงคใ์น
การแข่งขันทางธุรกิจ ดังนั้นรูปแบบในการสรรหาฯ จึงมุ่นเน้นให้เป็นไปในช่องทางออนไลน์ อาทิ  

 การประกาศรับสมัครพนักงาน บริษัทเพิ ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ทาง Social Platform ต่างๆ อาทิ 
Facebook.com Linkedin.com TikTok และ Line Open Chat เป ็นต้น รวมถึงการประชาสัมพันธ ์ผ ่าน เว ็บไซต์ 
ของบริษัทอีกช่องทางหนึ่งด้วย เพื่อให้การประกาศรับสมัครเข้าถึงผู ้สมัครที่เป็นกลุ่มเป้าหมายได้รวดเร็วและทั่วถึง  
มากที่สุด เพื่อโอกาสในการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถมาร่วมงานกับบริษัท 

ทั้งนี้ ทีมสรรหาบุคลากรของบริษัท ตระหนักดีถึงความรวดเร็วในการสรรหาบุคคลให้ทันต่อความต้องการของส่วน
งานต่างๆ  จึงไม่ใช่แค่ประชาสัมพันธ์ เปิดรับสมัคร และรอการติดต่อเพื่อสัมภาษณ์จากผู้สมัครเท่านั้น  แต่ได้เพิ่มให้มีการ
ติดต่อตรงไปยังผู้สมัครที่มีคุณสมบัติตรงกับตำแหน่งที่สรรหา เพื่อเชิญให้มาสมัครงานกับบริษัทฯ โดยรูปแบบนี้จะเหมอืน
หรือใกล้เคียงกับการใช้บริการบริษัทจัดหาผู้สมัคร (Headhunter) 

 การสมัครงาน จากเดิมที่มีเพียงการสมัครผ่าน website และผู้สมัคร Walk-in เข้ามาที่บริษัท เพื่อกรอกใบสมัคร 
ปัจจุบันได้เพิ่มช่องทางให้ผู้สมัครส่งประวัติเพื่อสมัครงานตรงมายัง e-mail ของฝ่ายบุคคลและกรอกใบสมัครเบื้องต้นผ่าน
แบบฟอร์มรับสมัครงานออนไลน์ในช่องทางและรูปแบบต่างๆ ที่สะดวกต่อผู้สมัครมากที่สุด  

 รูปแบบการสัมภาษณ์ จากเดิมที่มีเพียงการนัดสัมภาษณ์แบบ onsite ได้เพิ่มวิธีการสัมภาษณ์แบบออนไลน์ผ่าน
ช่องทางที่มีความปลอดภัยสูง อาทิ Microsoft Teams ภายใต้การดูแลและสนับสนุนที่ดีจากแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทำให้ง่าย สะดวกต่อทั้งผู ้สมัครและกรรมการสัมภาษณ์ เพิ่มความรวดเร็ว และลดอุปสรรคต่างๆ ที่อาจมีได้ในการ  
นัดสัมภาษณ์ 

 อย่างไรก็ตาม แม้ว่ากระบวนการสรรหาบุคลากรจะถูกปรับเปลี่ยนไปในหลายรูปแบบ แต่หัวใจสำคัญในการสรรหา
บุคคลของเรานั้นยังคงยึดหลักว่า บุคคลที่ได้รับการสรรหาเข้ามานั้นจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถตรงต่อความ
ต้องการในตำแหน่งงานนั้นๆ และเป็นผู้ที่ให้ความสำคัญและสามารถปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการทำงาน
แบบทีมได้เป็นอย่างดี แผนกทรัพยากรบุคคลจึงเพิ่มเกณฑ์และการทดสอบในการคัดเลือกผู้สมัครในหลายมิติ อาทิ  

▪ มีการทดสอบความรู้ความสามารถ ทั้งความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงานในตำแหน่งหน้าที่ และทักษะที่จำเป็นในการ
ทำงาน อาทิ ทักษะการใช้งาน Microsoft 365 ภาษาอังกฤษ ความฉลาดทางเชาว์ปัญญา/อารมณ์ ทัศนคติ และบุคลิกภาพ 

▪ มีการตรวจสอบประวัติการทำงานและประวัติอาชญากรรมของผู้สมัครอย่างเข้มงวด 
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(3) การพัฒนาความรู้และความสามารถของบุคลากร 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้จัดให้มีการฝึกอบรมตามแผนการฝึกอบรมประจำปี ซึ่งเป็นไปตามแผนการพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดทางกฎหมายต่างๆ และแผนการดำเนินธุรกิจในปี 2568 โดยเน้นไปในการอัพเดทและพัฒนา
ความรู้ในเรื่องการนำเทคโนโลยีมาช่วยในการทำงาน และคิดต่อยอดไปถึงการวิเคราะห์รูปแบบและกระบวนการทำงาน 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานให้ได้มากที่สุด พร้อมทั้งตัดลดขั้นตอนการทำงานที่ไม่จำเป็น ส่งผลให้เกิดการลดต้นทุน
ทางเวลาและต้นทุนที่สามารถคำนวณได้เป็นตัวเงิน โดยรายละเอียด ดังนี้ 

ในปี 2568 บริษัทจัดอบรมทั้งสิ้น 80 หลักสูตร รวมค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 295,012.50 บาท โดยแบ่งหลักสูตรออกเป็น
สองกลุ่มหลักสูตร ดังนี้  

      1.1 หลักสูตรที่จัดขึ้นตามกฎหมายและข้อกำหนดดา้นแรงงาน 40 หลักสูตร  
      1.2 หลักสูตรพัฒนาความรู้ในงานและวชิาการที่เกี่ยวข้องกับหนา้ที่งาน (Hard Skills) 4 หลักสตูร  
      1.3 หลักสูตรพัฒนาด้านการคิดวิเคราะห์เพื่อเสริมทักษะในการทำงาน (Soft Skills) 36 หลักสูตร 

 มีจำนวนพนักงานที่เข้ารับการอบรมคิดเป็น ร้อยละ 91.11 ของจำนวนพนักงานทั้งหมด โดยพนักงานที่เข้ารับ
การอบรมแต่ละคนมีชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ยคนละ 10.93 ชั่วโมง  

(1) การวัดผลการปฏิบัติงาน และการสืบทอดตำแหน่งงาน  

บริษัทจัดให้มีการวัดผลการปฏิบัติงานและประเมินศักยภาพของพนักงาน โดยเน้นการวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่กำหนดและตกลงร่วมกัน ซึ่งแตกต่างกันออกไปตามตำแหน่งหน้าที่งานของแต่ละคน เพื่อให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายการดำเนินธุรกิจในปี 2568 ซึ่งผลการประเมินที่ได้นี้ นอกจากจะใช้เป็นเกณฑ์ในการปรับขึ้นเงินเดือนและการ
พิจารณาจ่ายโบนัสประจำปีแล้ว ยังใช้กำหนดแผนการพัฒนารายบุคคล และวางตัวพนักงานที่จะเป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง
อย่างชัดเจนและเป็นลำดับขั้นตอน โดยเฉพาะพนักงานกลุ่มที่มีศักยภาพและผลการปฏิบัติงานสูง นอกจากนี้ยังมีการ
พูดคุยกับพนักงานถึงเป้าหมายและความคาดหวังของพนักงานในการปฏิบัติงานในปีต่อไปอีกด้วย  

 

7.6  ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 

 รายชื่อบุคคลผู้ท่ีไดร้ับมอบหมายให้รับผิดชอบ 

 เลขานุการบริษัท (Company Secretary) 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของบทบาทและหน้าที่ของเลขานุการบริษัท ซึ่งมีส่วนช่วยสนับสนุนการ
ดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดี ปฏิบัติถูกต้องตามหลักเกณฑ์ ของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง นางสาวสุนีย์ โตทับเที่ยง  
ดำรงตำแหน่ง เลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ ดูแลและประสานงาน 
ด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง สนับสนุนให้ดำเนินการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี พร้อมปฏิบัติตามข้อบังคับและ
ประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งการติดตามผลการปฏิบัติ งานตามมติ
ของคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนรับผิดชอบการจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายกำหนด  
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 หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1.  จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้  
    (ก)  ทะเบียนกรรมการ  
    (ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีของบริษัท  
    (ค)  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  

2.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร  

3.  ดำเนินการให้กรรมการและผู้บริหารจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้อง ตามข้อกำหนด  
กฎหมาย รวมถึงจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น นอกจากนี้บริษัทต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษา
เอกสารหรือหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบ
ได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นับแต่วันที่มีการจัดทำเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว  

การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานตามวรรคหนึ่ง ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบ
อ่ืนใดที่สามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ  

4.  จัดการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น  
รวมทั้งดูแลและประสานงานให้มีการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท/ผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนข้อกำหนดทางด้านกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืนที่เก่ียวข้อง  

5.  ให้คำแนะนำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อพึงปฏิบัติด้านการกำกับดูแลในการดำเนิน
กิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย  

6.  ติดต่อประสานงานกับหนว่ยงานที่กำกับดูแล เช่น สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่กำกับดูแลและสาธารณชนให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย  

7.  จัดอบรม/ปฐมนิเทศ ตลอดจนให้ข้อมูลที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่แก่กรรมการปัจจุบันและที่ได้รับแต่งตั้งใหม่  

8.  ดำเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

9.  หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท  

 
 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี  

 บริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลด้านบัญชีและการเงิน เพื่อให้การจัดทำรายงานทางการเงิน  
มีคุณภาพและการกำกับดูแลมีความสอดคล้องกันกับแนวทางของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
กำหนด   
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1) ผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน 

     นางพาณี มุ่งดี ดำรงตำแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน (Chief Financial Officer) ของบริษัท  
สำเร็จการศึกษาระดับ ปริญญาตรีด้านบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำแหง และเข้าทำงานกับบริษัท
ตั้งแต่ 1 ธันวาคม 2564 ถึงปัจจุบัน มีการขึ้นทะเบียนเป็นผู้ทำบัญชีตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า และมีประสบการณ์
ด้านบัญชีมากกว่า 30 ปี รวมถึงมีการอบรมหลักสูตร Orientation 12 ชั่วโมง และพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านบัญชีรวม 
6 ชั่วโมงต่อปี ซึ่งมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

2) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชีที่เป็นผู้ทำบัญชีตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าและผ่านการอบรมต่อเนื่อง
ด้าน บัญชีตามเงื่อนไขที่สำนักงาน ก.ลต. กำหนด 

 ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชีที่เป็นผู้ทำบัญชีที่มีคุณสมบัติตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าและผ่านการอบรม
ต่อเนื ่องด้าน บัญชีตามเงื ่อนไขที ่สำนักงาน ก.ล .ต. กำหนด  คือ นางพาณี มุ ่งดี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ด้านบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำแหง และเข้าทำงานกับบริษัทตั้งแต่ 1 ธันวาคม 2564 โดยดำรง
ตำแหน่งผู้จัดการแผนกบัญชีอาวุโส ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2564 มีการขึ้นทะเบียนเป็นผู้ทำบัญชีตามประกาศกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า และมีประสบการณ์ด้านบัญชีมากกว่า  30 ปี รวมถึงมีการอบรม พัฒนาความรู ้ต ่อเนื ่องด้านบัญชี  
6 ชั่วโมงต่อปี ซึ่งมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

สำนักตรวจสอบภายในของบริษัท ได้รับการจัดตั้งเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2564 จากมติ คณะกรรมการบริษัท 
และเริ่มดำเนินการตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 ปี 2565 เป็นต้นมา โดยมีนางสาวจุฑามาศ อือรวมสัมพันธ์ ดำรงตำแหน่งเป็น
หัวหน้างานสำนักตรวจสอบภายในเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2567 เนื่องจากเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในด้านการตรวจสอบภายใน (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 3) 

โดยมีขอบเขตและความรับผิดชอบตามกฎบัตร สำนักตรวจสอบภายใน ดังนี้  

1. จัดทำแผนตรวจสอบภายในประจำปีโดยพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยง (Risk – based Methodology) เพื่อเสนอ
ให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนุมัติ 

2. ดำเนินการตรวจสอบให้บรรลุตามแผนที่วางไว้ รวมทั้งโครงการพิเศษที่ร้องขอและ/หรือสั่งการโดยฝ่ายบริหาร
และคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. รายงานผลการตรวจสอบ รวมทัง้ความคืบหนา้ของการปฏิบัตงิานเทียบกับแผนงานทีว่างไว้ 

4. สนับสนุนการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้ข้อมูลเกี่ยวกับงานตรวจสอบที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและฝ่ายบริหาร 

5. พัฒนาบุคลากรของหน่วยงานตรวจสอบให้มีความรู้ความชำนาญทั้งด้านวิชาชีพและธุรกิจอย่างพอเพียง
รวมทั้งสนับสนุนให้มี Professional Certification ที่เก่ียวข้อง 

6. ประสานงานกับหน่วยงานราชการ รวมทั้งผู้สอบบัญชีภายนอก 
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7. ดำเนินกิจกรรมอ่ืนๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย 

 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนการตรวจสอบ มีการติดตามผลและสอบทานแผนร่วมกับหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน และที่ปรึกษาสำนักตรวจสอบภายใน ซึ่งมีการรายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนงานประจำปี 
โดยพิจารณาในเรื ่องการดำเนินงาน อัตรากำลังพล การพัฒนาความรู้ในด้านการตรวจสอบภายในประจำปี การดูแล
ทรัพย์สิน การป้องกันความผิดพลาดหรือความเสียหายจากการทุจริต และการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัด  
 
 หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance Department)  

- ไม่มี – 
 

 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 

-ไม่มี- 
 

 ค่าตอบแทนผู้สอบบญัช ี

 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  

บริษัทเห็นชอบให้ บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด เป็นสำนักงานสอบบัญชีประจำปี 2568 ของบริษัท โดย
มีค่าสอบบัญชี มีจำนวนเงินรวม 1,200,000 บาท (หนึ่งล้านสองแสนบาทถ้วน) ทั้งนี้ ค่าบริการดังกล่าวไม่รวมค่าใช้จ่าย
ต่อไปนี้ 

ก) การสอบทานกระดาษทำการผู ้สอบบัญชีโดยสำนักงาน ก.ล.ต. ประกอบการดำเนินการเพื ่อพ้นเหตุ  
เพิกถอนกรณีการดำเนินงานไม่เป็นไปตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด (หากมี) สำนักงานจะเรียกเก็บโดย
แสดงแยกต่างหากจากค่าสอบบัญชีจำนวน 100,000 ต่อวัน 

ข) ค่าใช้จ่ายที ่จะมีการเรียกเก็บโดยผู ้สอบบัญชีปีก่อน สำหรับการสอบทานกระดาษทำการตรวจสอบ  
ปีก่อน ซึ่งจะมีการเรียกเก็บโดยตรงจากผู้สอบบัญชีคนก่อน 

ค) ค่าใช้จ่ายทางตรงอื่นๆ เช่น ค่าเดินทาง ค่าเบี้ยเลี้ยงต่างจังหวัด ค่าทำงานล่วงเวลา และค่าใช้จ่ายในการ
ตรวจสอบอ่ืนๆ สำนักงานจะเรียกเก็บโดยแสดงแยกต่างหากจากค่าสอบบัญชี  

หากมีเหตุการณ์ที่จำเป็นในการปฏิบัติเกินกว่าความรับผิดชอบตามที่ตกลงกันในหนังสือฉบับนี้ ค่าธรรมเนียม
บริการส่วนเพิ ่มจะเรียกเก็บแยกต่างหากสำหรับแต่ละการปฏิบัติงาน สำนักงานจะเรียกเก็บค่าธรรมเนียมบริการ  
ในช่วงเวลาที่เหมาะสมระหว่างการตรวจสอบและบริษัทตกลงชำระค่าธรรมเนียมบริการตามใบแจ้งหนี้ทันที ที่ได้รับ  
ใบแจ้งหนี้ 

 ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีไม่เป็นกรรมการบริษัท พนักงาน ลูกจ้าง หรือดำรงตำแหน่งหน้าที่ใดๆ ของบริษัท ตามที่กำหนดไว้
ในมาตรา 112 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 รวมตลอดถึงไม่มีความสัมพันธ์และไม่มีส่วนได้เสียกับ
บริษัท ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว โดยผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระและเป็นผู้สอบบัญชี
ที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  นอกจากนั้น บริษัทไม่ได้ใช้
บริการทางวิชาชีพด้านอ่ืนๆ จากบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด 
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อนึ่ง กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทไม่เคยเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วน หรือมีความเกี่ยวข้องใดๆ ใน
บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด ในช่วงระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมา 

 
ค่าบริการอ่ืนที่นอกเหนือจากการสอบบัญชี (Non-Audit Fee)  

 - ไม่มี –  
 

บรษิัทต่างประเทศ หรือบรษิัทไทยที่เป็น Holding Company ใหร้ะบุรายชื่อตัวแทนและข้อมูลใน

การติดต่อเพ่ือประสานงานในประเทศไทย 

- ไม่มี – 
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08  
รายงานผลการด าเนินงานส าคัญ 

ด้านการก ากับดูแลกิจการ 

 
 8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

 ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) 
โดยมุ่งเน้นการดำเนินงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม คณะกรรมการได้กำกับดูแลการกำหนดกลยุทธ์
และทิศทางธุรกิจให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้งบูรณาการในมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)  
เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการยังให้ความสำคัญกับการ เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับระบบปฏิบัติการให้มีความทันสมัย  
ผ่านการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ เพื่อเสริมสร้างรากฐานของบริษัทให้มีความมั่นคง แข็งแกร่ง และรองรับการ
ขยายตัวในอนาคต ควบคู่ไปกับการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบเพื่อให้ธุรกิจดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง  มุ่งเน้นการสร้างผล
ประกอบการที่ดีและเติบโตอย่างมีกำไร เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและรักษาผลประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  
ในระยะยาว โดยมีรายละเอียดสรุปผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาดังนี้ 

1. การกำกับทิศทางกลยุทธ์   คณะกรรมการได้ร่วมพิจารณาและอนุมัติกลยุทธ์ และงบประมาณประจำปี 2568 รวมถึงการ
ทบทวน วิสัยทัศน์และพันธกิจ เพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน 

2. การกำกับดูแลและควบคุม   คณะกรรมการได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อดูแลเรื่องการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง และระบบควบคุมภายใน รวมทั้งการอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้เกิดความชัดเจนในเรื่องบทบาท
หน้าที่ และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Policy) 

3. ความถี่และการเข้าประชุม  คณะกรรมการได้ทุ่มเทในการทำงาน การพิจารณาเรื่องต่างๆ รวมทั้งการแสดงความคิดเห็นในที่
ประชุมเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัท โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง แบ่งเป็นการประชุม
คณะกรรมการบริษัท 6 ครั้ง และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 จำนวน 1 ครั้ง 

4. ผลประเมินและการพัฒนา  ในปี 2568 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 
(คณะกรรมการตรวจสอบ) ทั้งการประเมินตนเองรายบุคคล (Self-Evaluation) และประเมินรายคณะ (Board Evaluation)   
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การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

 (1)  หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 

  1.  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

 2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำหรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

 3.  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

 4.   ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายงานทางการค้าที่กระทำเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ
ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้อง
ชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า 
ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน
ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง  
1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

 5.   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป ี

 6.   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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 7.   ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็น
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

 8.   ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท บริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ
กิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

 9.   สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเพื่อตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ได้โดยอิสระ 

 10.  ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 

 11.  สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

 12.  สามารถดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 13.  ไม่เคยต้องคำพิพากษาว่าได้กระทำความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักเกณฑ์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายว่าด้วยธุรกิจ
สถาบันการเงิน กฎหมายว่าด้วยการประกันชีวิต กฎหมายว่าด้วยการประกันวินาศภัย กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการ
ฟอกเงิน หรือกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจการเงินในทำนองเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายไทยหรือกฎหมายต่างประเทศโดยหน่วยงานที่มี
อำนาจตามกฎหมายนั้น ทั้งนี้ ในความผิดเกี่ยวกับการกระทำอันไม่เป็นธรรมที่เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์หรือการบริหารงานที่มี
ลักษณะเป็นการหลอกลวง ฉ้อฉล หรือทุจริต 

 14. มีคุณสมบัติตามข้อ 1 – ข้อ 13. กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนิน
กิจการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจแบบองค์คณะ 
(Collective Decision) ได้ โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

 
 (2)   การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

 ผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท หมายถึง กรรมการผู้จัดการ สำหรับการคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท คณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมและเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี 
และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้  ตลอดจนไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมาย แล้วจึงนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป  
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 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล  

(1) การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 

ในปี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามวาระปกติจำนวน 6 ครั้ง และมีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นจำนวน 1 ครั้ง 
โดยมีการกำหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยสรุปรายละเอียดจำนวนคร้ังในการเข้าประชุมของกรรมการดังนี้ 

 

 
(2) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2568 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เสนอหลักเกณฑ์อัตราค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ต่อที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2568 มีมติอนุมัติเพิ่มค่าตอบแทน

ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในอัตราร้อยละ5 จากอัตราเดิม และให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ได้รับอนุมัติจาก 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นต้นไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง โดยมีค่าตอบแทนดังนี้ 

 

 

 

รายชือ่กรรมการบริษัท ตำแหน่ง กรรมการบริษัท สามัญผู้ถอืหุ้น 

1. นายสุธรรม โตทับเที่ยง ประธานกรรมการ 6/6 1/1 

2. นางจุรัตน์ มะนะสุทธิ์ รองประธานกรรมการ 5/6 1/1 

3. นางสาวยุพาพร จันทร์แช่มช้อย ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 6/6 1/1 

4. ดร.ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 6/6 1/1 

5. นายอรรคชัย สว่างไพศาลกุล กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 6/6 1/1 

6. ดร.ภัทร จึงกานต์กุล กรรมการ และกรรมการอิสระ 6/6 1/1 

7. นางจุฬา หวังศิริเลิศ กรรมการ 6/6 1/1 

8. นางจุรี โตทับเที่ยง กรรมการ 6/6 1/1 

9. นางสุวรรณี โตทับเที่ยง กรรมการ  5/6 1/1 

10. นางสาวสุนีย์ โตทับเที่ยง กรรมการ  6/6 1/1 

 11. นางสาวศิริพร โตทับเที่ยง กรรมการ 6/6 1/1 

12. นายเสริมสันต ์ สินสุข กรรมการ 6/6 1/1 
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 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  

ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท/คน) ปี 2568 ปี 2567 เพิ่มขึ้น 

ประธาน     31,500.- 30,000.- 1,500.- 

กรรมการ 31,500.- 30,000.- 1,500.- 

ค่าเบี้ยประชุม (บาท/คน/คร้ัง) ปี 2568 ปี 2567 เพิ่มขึ้น 

ประธาน 26,250.-  25,000.- 1,250.- 

กรรมการ 15,750.-  15,000.- 750.- 

 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน    -ไม่มี- 
  
 ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับค่าตอบแทน คือ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ประกอบด้วย  
ค่าเบี้ยประชุมเป็นรายครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบไม่ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน โดยบริษัทไม่มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนอ่ืนที่
ไม่เป็นตัวเงินให้กับกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ค่าเบี้ยประชุม(บาท/คน/ครั้ง) ปี 2568 ปี 2567 เพิ่มขึ้น 
ประธาน 26,250.- 25,000.- 1,250.- 
กรรมการ 15,750.-  15,000.- 750.- 

 
 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน    -ไม่มี- 
 
 (3) ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร  

 กรรมการบริหาร ไม่มีค่าตอบแทนในตำแหน่งกรรมการชุดย่อย แต่ได้รับค่าตอบแทนในตำแหน่งผู้บริหาร 
 
 (4) ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารความเสี่ยง  

 กรรมการบริหารความเสี่ยง ไม่มีค่าตอบแทนในตำแหน่งกรรมการชุดย่อย แต่ได้รับค่าตอบแทนในตำแหน่งผู้บริหาร 
 

 

การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบรษิัทร่วม  

- บริษัทไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
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 การติดตามให้มีการปฏิบัตติามนโยบายและแนวปฏิบัตใินการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งครอบคลุมในเรื่องต่างๆ คือ 

  1.  การดูแลพนักงานและการไม่เลือกปฏิบัติ   
 2.   การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม  
 3.   การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัย และความปลอดภัยในองค์กร  
 4.   การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัทได้ดำเนินการตามแนวทางของ แต่ละ
ประเด็นได้อย่างครบถ้วนแล้ว 

 บริษัทมีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมใน 3 เร่ือง ดังนี้ 

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ โดยกำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  รวมทั้งกำหนดนโยบาย
และวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้องนำข้อมูลภายในของบริษัท ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
และรายการที่เกี่ยวโยงกัน และได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก 

(2) การต่อต้านทุจริตคอรัปชัน 

 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  

 บริษัทประกอบธุรกิจด้วยความเปิดเผย โปร่งใส เป็นธรรม ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่
สุจริตในการค้ากับคู่ค้า  

 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti - Corruption Policy) 

 บริษัทมีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) เพื่อเป็นแนวปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
ภายในองค์กร ให้ตระหนักถึงการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความเป็นธรรม ในทุกกระบวนการในการทำงาน เพื่อให้เกิด
ความชัดเจนและมีความระมัดระวังในการดำเนินกิจกรรมใดที่มีความเสี่ยงให้เกิดการทุจริต  
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 การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

 บริษัทมีนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนและการกระทำผิด (Whistle Blowing Policy) เพื่อให้การดำเนินการเกี่ยวกับการ 
รับเรื่องร้องเรียน การแจ้งเบาะแสทุจริต การประพฤติมิชอบ หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท และ
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม ตามหลักการกำกับดูแลกิจการ โดยบริษัทมีการดำเนินการ
เพื่อให้ความคุ้มครองกับผู้แจ้งเบาะแส (Whistle Blower)  
 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 จ านวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุม 

 ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการเข้าประชุมรวม 4 ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุมที่กำหนดไว้ล่วงหน้า โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุม ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ตำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 

1.  นางสาวยุพาพร                จันทร์แช่มช้อย ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
2.  ดร.ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม กรรมการตรวจสอบ 4/4 
3.  นายอรรคชัย สว่างไพศาลกุล กรรมการตรวจสอบ 4/4 

 
 ผลการปฏบิัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนให้ความเห็น
และข้อเสนอแนะต่างๆ โดยคณะกรรมกรตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงินของบริษัท มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และบริษัทมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามกฎหมาย กฎ ระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการดำเนิน
ธุรกิจ รวมถึงมีกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ  
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8.3  สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

คณะกรรมการบริหาร 

จ านวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุม 

คณะกรรมการบริหารมีการประชุมในปี 2568 รวม 28 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังนี้ 

 รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ตำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 

1. นายสุธรรม       โตทับเที่ยง ประธานกรรมการบริหาร 28/28 
2. นายไกรลาภ              โตทับเที่ยง กรรมการบริหาร 26/28 
3. นางสาวกุลเกตุ           โตทับเที่ยง กรรมการบริหาร 28/28 
4. นางปวิตา      โตทับเที่ยง กรรมการบริหาร 27/28 
5. นางพาณี      มุ่งดี กรรมการบริหาร 28/28 

  
 ผลการปฏบิัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

 ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมร่วมกันทั้งสิ้น  28  ครั้ง และในการประชุมแต่ละครั้ง คณะกรรมการบริหาร
จะร่วมกันพิจารณาเรื่องต่างๆ ที่สำคัญ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี โดยสรุปสาระสำคัญ  
ในการประชุมได้ดังนี้ 

1. พิจารณาการวางแผนงาน กำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินงานร่วมกับผู้บริหารในแต่ละสายงานของบริษัท 

2. พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนธุรกิจ งบประมาณประจำปี และการลงทุนของบริษัท  

3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่ช่วยสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัท 

4. พิจารณาและให้ความเห็นชอบการปรับโครงสร้างภายในหน่วยงาน เพื่อให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบันและสอดรับ
การขยายตัวของบริษัทในอนาคต 

5. พิจารณาและให้ความเห็นชอบในธุรกรรมที่อยู่ในอำนาจดำเนินการของคณะกรรมการบริหาร 

6. พิจารณาและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท อย่างน้อย 2 สัปดาห์คร้ัง 

7. ดำเนินการเร่ืองต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทเห็นความสำคัญที่จะให้บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความมั่นใจและ
ความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย และเป็นการเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท และการมีระบบการบริหาร
ความเสี่ยง (Risk Management) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2568 จึงได้มีมติแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) โดยมีหน้าที่ที่สำคัญ คือ การสอดส่องดูแลกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงโดยรวมให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ติดตามและรายงานผลให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
ได้รับทราบ  

ทั้งนี้ เพื่อให้การดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีจัดการความเสี่ยงขององค์กรมี
ทิศทางชัดเจน มีการกำหนดบทบาทหน้าที ่ และมีมาตรฐานการดำเนินการ คณะกรรมการบริษัทจึงได้ อนุมัติ “กฎบัตรคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง” และ “นโยบายการบริหารความเสี่ยง” ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 16 
ธันวาคม 2568 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 5 และ 6 ตามลำดับ) 

  
จ านวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุม 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมในปี 2568 รวม 1 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังนี้ 

 รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 

1. นางสาวกุลเกตุ      โตทับเที่ยง ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 1/1 

2. นางปวิตา โตทับเที่ยง กรรมการบริหารความเสีย่ง 1/1 

3. นายไกรภูม ิ โตทับเที่ยง กรรมการบริหารความเสีย่ง 1/1 

4. นายไกรภูม ิ โตทับเที่ยง กกรรมการบริหารความเสีย่ง 1/1 

5. นางสาววราภรณ ์ สุพรรณชนะบุร ี กรรมการบริหารความเสีย่ง 1/1 

6. นางสาวพัทธิกา ธนผลิน กรรมการบริหารความเสีย่ง 1/1 

7. นายธนกฤต เภาพาณิชย ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 1/1 

  

 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุมในปี 2568 รวม 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วยกรรมการ
จำนวน 7 คน โดยกรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุม (100%) เพื่อรับทราบ บทบาทหน้าที่ และวางกรอบการ
ดำเนินงานเพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร โดยได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ดังนี้ 

1. ทบทวนกฎบัตรกรรมการบริหารความเสี ่ยง เพื่อกลั่นกรองอำนาจหน้าที ่และขอบเขตการทำงานเพื ่อให้มั ่นใจว่า
ครอบคลุมความเสี่ยงสำคัญ และนำเสนอคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ 
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2. พิจารณานโยบายบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และพิจารณาคู่มือบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเสี่ยงองค์กร 

3. ประเมินสถานการณ์ความเสี่ยงปี 2569 (Risk Assessment) รับทราบประเภทความเสี่ยง เกณฑ์การจัดระดับความเสี่ยง 
และแนวทางการลดความเสี่ยงที่สำคัญในองค์กร 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีแผนที่จะติดตามการปฏิบัติตามแผนจัดการความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด โดยเน้นการ
สร้างวัฒนธรรมด้านความเสี ่ยง (Risk Culture) ให้เกิดขึ้นทั ่วทั้งองค์กร และการกำหนดระดับความเสี่ยงที ่ยอมรับได้ (Risk 
Appetite) ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
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09 
การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของระบบควบคุมภายใน ตามที ่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไท ย

กำหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมีระบบการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

บริษัทจึงเห็นควรให้จัดตั้งสำนักตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้ง สำนักตรวจสอบ เมื่อวันที่ 17

ธันวาคม 2564 และได้เริ่มดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรมในไตรมาสที่ 2 ของปี 2565  

 

 ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนการตรวจสอบ มีการติดตามผลและสอบทานแผนร่วมกับสำนักตรวจสอบภายใน 
ซึ่งจากรายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนงานประจำปี โดยพิจารณาในเร่ืองการดำเนินงาน อัตรากำลังคน การดูแลทรัพย์สิน 
การป้องกันความผิดพลาดหรือความเสียหายจากการทุจริต และการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความรัดกุม เพียงพอและเหมาะสม โดยไม่พบ
ข้อบกพร่องที่เป็นนัยสำคัญซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและสำนักงานตรวจสอบภายใน  
  

9.2  รายการระหว่างกัน 

 ข้อมูลรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศของ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ปี 2560  ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2565 จึงได้มีมติอนุมัติ  “นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี” เพื่อให้
กรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลและบริหารจัดการความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับผู้บริหารและฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมทั้งป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรได้
ในทรัพย์สิน ข้อมูลของบริษัท  และการทำรายการที่เกี่ยวโยงเป็นหลักปฏิบัติสำหรับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร เพื่อป้องกัน
ความเสี่ยงในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์และประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2565 ได้อนุมตัิ 
“นโยบายการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน” ประกาศใช้เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2565 ทั้งนี้ หลักเกณฑ์การเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และพ.ร.บ. ที่แก้ไขเพิ่มเติม (“พ.ร.บ.หลักทรัพย์”) 
ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เร่ืองหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ลงวันที่ 31 สิงหาคม 2551 
(“ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ.21/2551”) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (บจ/ป 



 

 

บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จ ากัด (มหาชน)  l  รายงานประจ าปี 2568 

- 104 - 

 
ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ  

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

22-01) เรื ่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี ่ยวโยงกัน  พ.ศ. 2546 ลงวันที่ 19 
พฤศจิกายน 2546 (“ประกาศตลาดหลักทรัพย์ บจ/ป 22-1”) ตลอดจนกฎหมาย ข้อบังคับ ประกาศ หรือคำสั่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถดูข้อมูลได้จากเว็บไซต์ของบริษัท  

ในปี 2568 บริษัทมีการทำรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน โดยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้นเป็นการทำรายการ

กับกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัท รวมถึงการทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของกรรมการ ผู้บริหาร 

และ/หรือ ผู้ถือหุ้นที่เกิดขึ้นสำหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 โดยรายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์

ตามที่ตกลงร่วมกันซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ ซึ่งมีรายการดังนี้ 

ชื่อผู้ที่เกี่ยวข้อง ลักษณะการ 
ประกอบธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ /ความจำเป็น 
และความสมเหตุสมผล 

มูลค่ารายการรอบปีบัญชี  
ล้านบาท 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
1. บริษัท ตรังแคน 
เนอรี่ จำกัด 

ผู้ผลิต และ 
จำหน่ายกระป๋อง 

ผู ้ถ ือหุ ้นของบริษัทถือหุ ้นใน
บริษัท ตรังแคนเนอรี ่ จำกัด 
ดังนี้  
(1) นายไกรลาภ โตทับเที่ยง 
ถือหุ้นร้อยละ 12.98  
(2) นายไกรสิน โตทับเที่ยง  
ถือหุ้นร้อยละ 9.00 
(3) นายสุธรรม โตทับเที่ยง   
ถือหุ้นร้อยละ 8.78 
(4) นายสลิล โตทับเที่ยง 
ถือหุ้นร้อยละ 8.78 
 
 

รายได้จากการขายสินค้า 
บร ิษ ัทจำหน ่ายผล ิตภ ัณฑ ์ตาม
เงื่อนไขทางการค้าและราคาที่เป็น
ราคาตลาดให้บริษัทท่ีเกี่ยวโยง 
รายได้อื่น 
บริษ ัทให้บร ิการขนส่งสินค้าแก่ 
บร ิษ ัทที ่ เก ี ่ยวโยง โดยเร ียกเก็บ
ค่าบริการตามราคาตลาด 
รายได้อื่น 
บริษัทเรียกเก็บค่าเสียหายจากการ
ผลิตกรณีที่ใช้สินค้า (กระป๋อง) ที่ซื้อ
มาจากบริษัทที่เกี ่ยวโยง โดยเรียก
เก ็บจากราคาท ุนของว ั ตถ ุดิ บ
ทั้งหมดที่เสียหายจากกระบวนการ
ผลิต 
รายได้อื่น 
 บริษัทมีรายได้จากการขายน้ำดื่ม 
ยอดคงค้าง 
การซ้ือสินค้า (กระป๋อง)  
บร ิษ ัทซ ื ้ อกระป ๋องและฝาจาก 
บริษัทที ่เกี ่ยวโยง  เพื ่อใช้ในการ
ดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดย
จ ัดซ ื ้อในราคาที ่ เหมาะสมตาม

- 
 
 
 

0.22 
 
 
 

0.01 
 
 
 
 
 
 

0.01 
 

1.46 
45.34 

 
 
 
 

- 
 
 
 

0.15 
 
 
 

0.05 
 
 
 
 
 
 

0.01 
 

1.75 
52.33 

 
 
 
 

0.03 
 
 
 

0.30 
 
 
 

1.08 
 
 
 
 
 
 
- 
 

1.64 
62.23 
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ชื่อผู้ที่เกี่ยวข้อง ลักษณะการ 
ประกอบธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ /ความจำเป็น 
และความสมเหตุสมผล 

มูลค่ารายการรอบปีบัญชี  
ล้านบาท 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
กระบวนการจัดซื ้อจัดจ้าง มีการ
เปรียบเทียบราคา และต่อรองราคา
ตามปกติ แต่บริษัทได้ประโยชน์สว่น
เพิ่ม เนื่องจากโรงงานของ บจ. ตรัง
แคนเนอรี่ อยู ่ใกล้โรงงานผลิต จึง
ช่วยลดค่าใช้จ่ายเช่าพื ้นที่จัดเก็บ
และค่าขนส่ง ตลอดจนลดความ
เสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบใน
กรณีมีคำสั่งซื้อเร่งด่วน 
ซ้ือวัสดุสิ้นเปลือง 
บริษัทซื้อวัสดุสิ้นเปลืองจากบริษัท 
ที่เกี่ยวโยงในราคาตลาด 
ยอดคงค้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.01 
 
 

12.14 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 

15.63 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.01 
 
 

13.85 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการปกติในการดำเนินธุรกิจ  
โดยราคาที่จำหน่ายเป็นราคาตลาดที่สามารถเทียบเคียงได้กับการจำหน่ายสินค้าหรือบริการใหแ้ก่บุคคล/
บริษัทอ่ืนและมีความสมเหตุสมผล 

2.บริษัท พันล้าน 
รอยยิ้ม จำกดั 

ตัวแทนจำหน่าย
สินค้าอุปโภค
บริโภค 

ผู ้ถ ือห ุ ้นของบร ิษ ัทถ ือหุ ้นใน
บริษัท พันล้านรอยยิ้ม จำกัด ดังนี้ 
(1) นายไกรสิน โตทับเที่ยง  
ถือหุ้นร้อยละ 20.00 
(2) นายไกรฤทธิ์ โตทับเที่ยง  
ถือหุ้นร้อยละ 20.00 

รายได้จากการขายสินค้า 
ยอดคงค้าง 
บร ิษ ัทจำหน ่ายผล ิตภ ัณฑ ์ตาม
เงื่อนไขทางการค้าและราคาที่เป็น
ราคาตลาดให้บริษัทที่เกี่ยวโยง เพื่อ
นำไปจำหน่ายต่อให้กับนักท่องเที่ยว 

- 
- 
 

 

- 
- 
 
 
 

 

0.03 
- 

 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการปกติในการดำเนินธุรกิจ  
โดยราคาที่จำหน่ายเป็นราคาตลาดที่สามารถเทียบเคียงได้กับราคาจำหน่ายสินค้าหรือบริการให้แก่
บุคคล/บริษัทอ่ืน และมีความสมเหตุสมผล 

3.บริษัท กว้าง
ไพศาล จำกดั 

ให้เช่าอาคารชุด 
ขายอาคารชุด 

กรรมการและผู ้ถ ือห ุ ้นของ
บริษัท เป็นกรรมการและผู้ถือ
ห ุ ้นในบร ิษ ัท กว ้างไพศาล 
จำกัด ดังน้ี 
(1) นางสุวรรณี โตทับเที่ยง 
ถือหุ้นร้อยละ 20.00 
(2) นายสุธรรม โตทับเที่ยง 

ค่าเช่าและบริการ 
ค่าบริการสาธารณูปโภค 
บริษัททำสัญญาเช่า และบริการ
พื้นที่ รวมค่าบริการสาธารณูปโภค 
จากบริษัทที่เกี ่ยวโยง เพื่อใช้เป็น
พ ื ้นท ี ่สำหร ับอาคารสำน ักงาน  
ที่จอดรถ และพื้นที่ใช้สอยอื่นๆ ซึ่ง

7.20 
0.72 

 
 
 
 
 

7.20 
0.72 

 
 
 
 
 

6.30 
0.72 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ  

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

ชื่อผู้ที่เกี่ยวข้อง ลักษณะการ 
ประกอบธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ /ความจำเป็น 
และความสมเหตุสมผล 

มูลค่ารายการรอบปีบัญชี  
ล้านบาท 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
ถือหุ้นร้อยละ 17.00 
(3) นายสุรินทร์ โตทับเที่ยง 
ถือหุ้นร้อยละ 17.00 
(4) นางสาวจุรี โตทับเที่ยง 
ถือหุ้นร้อยละ 7.00 
(5) นางจุฬา หวังศิริเลิศ 
ถือหุ้นร้อยละ 3.00 
(6) นางจุรัตน์ มะนะสุทธ์ิ 
ถือหุ้นร้อยละ 3.00 

บริษัทเทียบเคียงราคาค่าเช่าตาม
อัตราค่าเช่าในพ้ืนท่ี 
ค่าตอบแทนจากการใช้เครื่องหมาย
การค้า 
บริษัทชำระค่าตอบแทนจากการใช้
เครื่องหมายการค้าให้บริษัทที่เกี่ยว
โยง โดยจ่ายชำระในอัตราร้อยละ 
0.5 ของยอดขายสินค้า เร ิ ่มจ่าย 
เมษายนปี 2567 
ยอดคงค้าง 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 
บริษัททำสัญญาเช่าพื้นที่จากบริษัท
ที่เกี่ยวโยง เพื่อใช้เป็นพื้นที่สำหรับ
อาคารสำนักงาน ที ่จอดรถ และ
พื ้นที ่ใช้สอยอื่นๆ ซึ ่งบริษัทเทียบ 
เคียงราคาค่าเช่าตามอัตราค่าเช่าใน
พื้นที ่

 
 
 

6.82 
 
 
 
 
 
 

0.97 
38.69 

 
 
 

5.63 
 
 
 
 
 
 

1.10 
44.02 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

0.17 
41.04 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อบริษัทในด้านราคา 
ซึ่งสอดคล้องกับราคาตลาด 

4.บริษัท แอลพี 
ฟู้ดเวนเชอร์ 
จำกัด 

ประกอบกิจการ
ผลิต จำหน่าย 
นำเข้า และ
ส่งออกผลิตภัณฑ์
จากสัตว์ปีก 

กรรมการ  ผ ู ้ ถ ื อห ุ ้ น  และ
ผู้บริหารของบริษัท  
(1) นางสุวรรณี โตทับเที ่ยง 
(2) นายไกรลาภ โตทับเที่ยง
เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใน 
บริษัท แอลพี ฟู ้ดเวนเชอร์ 
จำกัด 

รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ 
บร ิษ ัทร ับจ ้างผล ิตส ินค ้าภายใต้  
แบรนด์ของ บริษัท แอลพี ฟู ้ดเวน
เชอร์ (OEM) 
รายได้อื่น 
ซ้ือสินค้า 
บริษัทขาย-ซื ้อวัสดุส ิ ้นเปลืองให้ 
บริษัทท่ีเกี่ยวโยงในราคาตลาด 

0.47 
 
 
 

0.01 
- 
 

 

0.62 
 
 
 
- 

0.03 
 

0.39 
 
 
 
- 
- 
 
 

5.บริษัท รอว์
แมต จำกัด 

ที่ปรึกษาด้านการ
พัฒนาสูตรและ
รสชาติอาหาร 

กรรมการและผู ้บริหาร ของ
บริษัท นางสาวจุรี โตทับเที่ยง
เป็นญาติสนิท ของนายพฤกษ์ 
สัมพันธวงศ์ ซึ่งเป็นกรรมการ
และผู ้มีอำนาจควบคุม และ

รายได้จากการขายสินค้า 
บริษัทรับจ้างผลิตสินค้าตามคำสั่ง
ซื้อของบริษัทท่ีเกี่ยวโยง (OEM) 
ค่าที่ปรึกษา  

0.02 
 
 

1.44 

0.07 
 
 

1.44 

- 
 
 

2.24 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ  

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

ชื่อผู้ที่เกี่ยวข้อง ลักษณะการ 
ประกอบธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ /ความจำเป็น 
และความสมเหตุสมผล 

มูลค่ารายการรอบปีบัญชี  
ล้านบาท 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ บริษัท 
รอว์แมต จำกัด 

บริษัท รอว์แมต จำกัด ร่วมกับทีม
ว ิจ ัยและพ ัฒนาผล ิตภ ัณฑ์ของ
บริษัทให้คำปรึกษากับบริษัทเรื ่อง
การพัฒนาสินค้าใหม่ 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการปกติในการดำเนินธุรกิจ  
มีความเหมาะสม และเป็นรายการที่ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารตามนโยบายรายการ
เกี่ยวโยงของบริษัทเรียบร้อยแล้ว 

6.บริษัท ฟาร์ส 
สตูดโิอ จำกัด 

ประกอบกิจการ
รับจ้างออกแบบ
งานสถาปัตยกรรม 

กรรมการและผู ้บริหาร ของ
บริษัทนางสุวรรณี โตทับเที่ยง 
เป็นญาติสนิท ของนายไกรภพ 
โตทับเที่ยง ซึ ่งเป็นกรรมการ
ของบร ิษ ัท ฟาร ์ส สต ูด ิ โอ 
จำกัด 

ค่าออกแบบปรับปรุงอาคาร 
ยอดคงค้าง 
บริษัทใช้บริการบริษัทที่เกี ่ยวโยง 
ออกแบบ ให้คำปรึกษาและควบคุม
การทำงานผ ู ้ ร ั บ เ หมา ใน กา ร
ปรับปรุงอาคารสำนักงานท่ีกรุงเทพ 

- 
- 
 

- 
- 
 

0.42 
0.42 

 
 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการปกติในการดำเนินธุรกิจ  
โดยค่าบริการเป็นราคาตามมาตรฐานวิชาชีพซึ่งเทียบเคียงได้กับราคาที่ให้กับบุคคลหรือบริษัทอื่น และมี
ความสมเหตุสมผล 

7. บริษัท  
โตโยต้าเมืองตรัง  
ผู้จำหน่ายโตโยต้า 
จำกัด 

จำหน่ายปลีก
รถยนต์ อุปกรณ์ 
และอะไหล่ ศูนย์
ซ่อม 

กรรมการ 
(1) นายพิชัย มะนะสุทธ์ิ 
(2) นางจุรัตน์ มะนะสุทธ์ิ 
(3) นางณภัทร มะนะสุทธ์ิ  
(4) นางสมสุข มะนะสุทธ์ิ 
(5) นายวีรวัฒน์ ท่าจีน 
(6) นายณัฐพล มะนะสุทธ์ิ 
(7) นางสาวกฤตพร มะนะสุทธ์ิ 

รายได้จากการขายสินค้า 
บร ิษ ัทจำหน ่ายผล ิตภ ัณฑ ์ตาม
เงื่อนไขทางการค้าและราคาที่เป็น
ราคาตลาดให้บริษัทท่ีเกี่ยวโยง 
รายได้อื่น 
บริษัทขายเศษวัตถุดิบจากการผลิต
ให้ บริษัทท่ีเกี่ยวโยงในราคาตลาด 
ซ้ือสินทรัพย์ 
ยอดคงค้าง 
บร ิษ ัทซ ื ้อรถยนต์เพ ื ่อใช ้ในการ
ดำเนินงานตามปกติจากบริษัทที่
เกี ่ยวโยงโดยซื้อขายในราคาตลาด 
ที่เหมาะสม 
ค่าบริการ 
ยอดคงค้าง 

0.02 
 
 
 
- 
 
 
- 
- 
 
 
 
 

0.19 
0.05 

- 
 
 
 

0.01 
 
 

2.17 
1.44 

 
 
 
 

0.22 
0.05 

- 
 
 
 
- 
 
 

1.20 
- 
 
 
 
 

0.06 
- 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ  

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

ชื่อผู้ที่เกี่ยวข้อง ลักษณะการ 
ประกอบธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ /ความจำเป็น 
และความสมเหตุสมผล 

มูลค่ารายการรอบปีบัญชี  
ล้านบาท 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
บริษัทใช้บริการบริษัทที ่เกี ่ยวโยง 
ซ่อมแซม และบำรุงรักษารถยนต์
ของบร ิษ ัท โดยอัตราค่าบร ิการ
เป็นไปตามมาตราฐานเช่นเดียวกับ
ศูนย์บริการทั่วไป 

8. บริษัท สวนผัก
สวัสดี จำกดั  

การปลูกพืชอื่นๆ
ประเภทเครื่อง 
เทศ เครื่องหอม
ยารักษาโรค และ 
พืชทางเภสัชภัณฑ์
ซึ่งมิได้จดัประเภท
ไว้ในท่ีอื่น 

กรรมการ 
(1)  นายไกรภพ โตทับเที่ยง 
(2)  นายไกรภูมิ โตทับเที่ยง 
(3)  นางสาวเกศินี โตทับเที่ยง 

รายได้อื่น 
บริษัทให้บริการสาธารณูปโภคแก่ 
บริษัทที่เกี่ยวโยงที่เช่าพื้นที่ เพื่อใช้
ประกอบการเกษตรกรรม 
รายได้อื่น 
บริษัทให้บริษัทที่เกี่ยวโยง เช่าพื้น
ที ่ด ินบางส ่วนของบร ิษ ัทเพื ่อใช้
ประกอบการเกษตรกรรมในอัตรา 
ที่เหมาะสม 
ซ้ือสินค้า 
บร ิษ ัทซ ื ้อว ัตถ ุด ิบประเภทผักจาก 
บริษัทที่เกี่ยวโยง เพื่อนำไปจัดทำอาหาร
เป็นสวัสดิการพนักงาน โดยราคาที่
ซ ื ้อเป ็นราคาและเง ื ่อนไขการค้า
เช่นเดียวกับซื้อจากผู้ซื้อรายอื่น 
เงินรับล่วงหน้า 
บริษ ัทร ับเง ินล ่วงหน้าจากการให้ 
บริษัทที่เกี่ยวโยงเช่าพื้นที่ดินบางส่วน
ของบร ิษ ัท เพ ื ่อใช ้ประกอบการ
เกษตรกรรมในอัตราที่เหมาะสม 

- 
 
 
 

0.07 
 
 
 
 

0.03 
 
 
 
 
 

0.03 
 
 

 

- 
 
 
 

0.07 
 
 
 
 

0.02 
 
 
 
 
 

0.04 
 
 

 

0.01 
 
 
 

0.04 
 
 
 
 

0.03 
 
 
 
 
 
- 
 
 

 

9. นางสาว
บุษราคัม สินสุข 

ที่ปรึกษาในการ
ประเมินภาระ
ผูกพัน และ 
ผลประโยชน์
พนักงานตาม
มาตรฐานการ

กรรมการของบริษัท นายเสริม
สันต์ สินสุข เป็นญาติสนิทของ
นางสาวบุษราคัม สินสุข  

ค่าที่ปรึกษา 
ยอดคงค้าง 
บริษัทใช้บริการบุคคลที่เกี่ยวโยง เป็น
ที่ปรึกษาในการประเมินภาระผูกพัน
ผลประโยชน์พนักงานตามมาตรฐาน
การบัญชีสากล 19 (IAS 19) 
ค่าบริการ 

- 
- 
 
 
 
 
- 

0.30 
0.30 

 
 
 
 

0.12 

0.60 
0.30 

 
 
 
 

0.35 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ  

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

ชื่อผู้ที่เกี่ยวข้อง ลักษณะการ 
ประกอบธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ /ความจำเป็น 
และความสมเหตุสมผล 

มูลค่ารายการรอบปีบัญชี  
ล้านบาท 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
บัญชีสากล 19 
(IAS 19) 

บริษัทใช้บริการบุคคลที ่เกี ่ยวโยง 
แปลภาษาเอกสารเพ ื ่อเผยแพร่
ตลาดหลักทรัพย์ 

  

 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

คณะกรรมการบริษ ัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้พ ิจารณารายการระหว ่างก ันดังกล ่าวตามตารางข้างต้น  

และได้ให้ความเห็นว่ารายการที่เกิดข้ึนมีความสมเหตุสมผล  

 

 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

บริษ ัทปฏิบ ัต ิตามนโยบายการเข ้าทำรายการที ่ เก ี ่ยวโยงก ันของบร ิษ ัท  ซึ ่งได้ เผยแพร่ในหน้าเว ็บไซต ์ของบร ิษัท 

WWW.PUMPUIBRAND.CO.TH 

 

เหตุผลที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม เกินกว่า 10% แทนการถือหุ้นของบริษทั

โดยตรง 

 -ไม่ม-ี 

http://www.pumpuibrand.co.th/
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ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล  

เอกสารแนบ 1 

 

 
นายสุธรรม โตทับเที่ยง 
 
ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร 
อายุ 80 ปี   
วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 8 เมษายน 2568 
การศึกษา 
•  มัธยมศึกษาตอนปลาย | โรงเรียนตรังวิทยา 

           การอบรม 
• ไม่มี 

 
ประสบการณ์การทำงาน   

• กรรมการบริษัท ยิ่งโต จำกัด 2557 ถึงปัจจุบัน 
• กรรมการบริษัท กว้างไพศาล จำกัด 2518 ถึงปัจจุบัน 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
• ตนเอง 3,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.60        

• คู่สมรส 1,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.20 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
พี่ชาย 

• นางสาวจุรี      โตทับเที่ยง                                  
• นางจฬุา         หวังศิริเลิศ                 
• นางจุรัตน์        มะนะสุทธิ์        
• นางสาวศิริพร   โตทับเที่ยง 
• นางสาวสุนีย์     โตทับเที่ยง 
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เอกสารแนบ 1 

 

 
           

 นางจุรัตน์  มะนะสุทธิ์ 
 
 รองประธานกรรมการบริษัท 
 อายุ 67 ปี 
 วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 29 มีนาคม 2566 
 การศึกษา 
 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการเงิน | มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
  

 
การอบรม 

• Director Accreditation Program (DAP190/2022)  
    จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 ประสบการณ์การทำงาน 

• ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงินบริษัท โตโยต้าเมืองตรัง จำกัด 2550 ถึงปัจจุบัน 
• ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อบริษัท โตโยต้าเมืองตรัง ยูสคาร์ จำกัด 2550 ถึงปัจจุบัน 
• ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อบริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด (มหาชน) 2530-2549 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
• ตนเอง 1,070,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.21 
• คู่สมรส -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
น้องสาว 

• นายสุธรรม  โตทับเที่ยง 
• นางสาวจุรี   โตทับเที่ยง 
• นางจุฬา      หวังศิริเลิศ 

พี่สาว 
• นางสาวสุนีย์   โตทับเที่ยง 
• นางสาวศิริพร  โตทับเที่ยง 

 
 
 
 



 

บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จ ากัด (มหาชน)  l  รายงานประจ าปี 2567 

- 163 - 

 
ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล  

เอกสารแนบ 1 

 

 
 
     นางสาวจุรี โตทับเที่ยง 
 
     กรรมการบริษัท 
     อายุ 74 ป ี
     วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 29 มีนาคม 2566 

     การศึกษา 
       มัธยมศึกษาตอนปลาย | โรงเรียนสตรีประเทืองวิทย์ 
 

 การอบรม 
•   Director Accreditation Program (DAP190/2022)  

     จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การทำงาน   
• ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีการเงิน(กรุงเทพ) 2567 ถึงปัจจุบัน 
• ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน(กรุงเทพ) 2564-2567 
• กรรมการบริษัท กว้างไพศาล จำกัด 2558 ถึงปัจจุบัน 
• กรรมการบริษัท ยิ่งโต จำกัด 2557 ถึงปัจจุบัน 
 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
• ตนเอง 1,050,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.21 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
น้องสาว 

• นายสุธรรม โตทับเที่ยง 
พี่สาว 

• นางจุฬา         หวังศิริเลิศ 
• นางจุรัตน์        มะนะสุทธิ์ 
• นางสาวสุนีย์    โตทับเที่ยง 
• นางสาวศิริพร   โตทับเที่ยง 
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เอกสารแนบ 1 

 

 
นางจุฬา หวังศิริเลิศ 
 
กรรมการบริษัท 

 อายุ 69 ปี 
 วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 29 มีนาคม 2566 
 การศึกษา 

• ประกาศนียบัตรวิชาชีพ สาขาคหกรรมอาหารและโภชนาการ 
| วิทยาลัยเทคนิคตรัง 

• หลักสูตรการบัญชี | โรงเรียนเล็กการบัญชี 
  
การอบรม 

• Director Accreditation Program (DAP212/2023)  
      จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การทำงาน 
• ด้านการเงินและการบัญชีเป็นเวลา 38 ปี 
• ด้านอุตสาหกรรมอาหารและขนส่งทั้งสิ้น 7 บริษัท 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
• ตนเอง 1,050,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.21 
• คู่สมรส 500,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.10 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
น้องสาว 

• นายสุธรรม โตทับเที่ยง 
• นางสาวจุรี  โตทับเที่ยง 

พี่สาว 
• นางจุรัตน์      มะนะสุทธิ์ 
• นางสาวสุนีย์   โตทับเที่ยง 
• นางสาวศิริพร  โตทับเที่ยง 
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เอกสารแนบ 1 

 

 
นางสุวรรณี โตทับเที่ยง 
 
กรรมการบริษัท  
อายุ 68 ปี 
วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 29 มีนาคม 2566 
การศึกษา 

• มัธยมศึกษาตอนปลาย | โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 
 
 

การอบรม 
• Director Accreditation Program (DAP212/2023) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การทำงาน 
• ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีการเงิน(ตรัง) บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด (มหาชน) 2567 ถึงปัจจุบัน 
• ผู้อำนวยการฝ่ายจัดซื้อ(ตรัง) บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด (มหาชน) 2565-2567 
• ผู้จัดการฝ่ายการเงินบริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด (มหาชน) 2524-2556 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
• ตนเอง 3,558,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.71 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• คู่สมรสนายสวัสดิ์ โตทับเที่ยง ซึ่งเป็นน้องชายของนายสุธรรม โตทับเที่ยง 
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เอกสารแนบ 1 

 

 
นางสาวสุนีย์ โตทับเที่ยง 
 
กรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท 
อายุ 63 ปี 
วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 22 เมษายน 2567 

       การศึกษา 
• บัญชีบัณฑิต | มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 
 

 
การอบรม 

• Director Accreditation Program (DAP190/2022) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Risk Management for CEOs จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
• Corporate Finance (3/2566) จากสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ประสบการณ์การทำงาน 
• กรรมการบริษัท ยิ่งโต จำกัด 2567 ถึงปัจจุบัน 
• กรรมการบริษัท กว้างโฮลดิ้ง จำกัด 2564 ถึงปัจจุบัน 
• เลขานุการบริษัท บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด(มหาชน) 2564 ถึงปัจจุบัน 
• ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและประธานเจ้าหน้าที่บริหารสูงสุดด้านการเงิน (CFO) บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้าง

ไพศาล จำกัด(มหาชน) 2564-2567 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
• ตนเอง 410,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.08 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
น้องสาว 

• นายสุธรรม  โตทับเที่ยง 
• นางสาวจุรี   โตทับเที่ยง 
• นางจุฬา      หวังศิริเลิศ 
• นางจุรัตน์    มะนะสุทธิ์ 

พี่สาว 
• นางสาวศิริพร โตทับเที่ยง 
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นางสาวศิริพร โตทับเที่ยง 
 
กรรมการบริษัท  
อายุ 62 ปี 
วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 22 เมษายน 2567 
การศึกษา 

• บริหารธุรกิจบัณฑิต | มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 
 
 

การอบรม 
• Director Accreditation Program (DAP190/2022)  
       จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 
ประสบการณ์การทำงาน 

• กรรมการบริษัท คอนสแตนท์แอดเวอร์ไทซิ่ง จำกัด 2558 ถึงปัจจุบัน 
• กรรมการบริษัท กว้างไพศาล จำกัด 2557 ถึงปัจจุบัน 
• กรรมการบริษัท ยิ่งโต จำกัด 2557 ถึงปัจจุบัน 
• กรรมการผู้จัดการและประธานกรรมการบริหารบริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด(มหาชน) 2564-2567 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
• ตนเอง 390,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.08 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
น้องสาว 

• นายสุธรรม   โตทับเที่ยง 
• นางสาวจุรี    โตทับเที่ยง 
• นางจุฬา       หวังศิริเลิศ 
• นางจุรัตน์      มะนะสุทธิ์ 
• นางสาวสุนีย์   โตทับเที่ยง 
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นายเสริมสันต์ สินสุข 
 
กรรมการบริษัท 
อายุ 46 ปี 

     วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 8 เมษายน 2568 
การศึกษา 

• บริหารธุรกิจบัณฑิต | มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
 

 
การอบรม 

• Director Accreditation Program (DAP212/2023) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Subsidiary Governance Program (SGP5/2023) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์ทำงาน 
• ผู้จัดการผลิตภัณฑ์ บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด (มหาชน) 2548-2550 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
• ตนเอง 681,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.14 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 
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       นางสาวยุพาพร จนัทร์แช่มช้อย 
 

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
อายุ 67 ปี 
วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 22 เมษายน 2567 
การศึกษา 

• นิติศาสตร์มหาบัณฑิต สาขากฎหมายธุรกิจ คณะนิติศาสตร์ | 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางกฎหมายธุรกิจ สาขากฎหมาย
การบริหารความเสี่ยงและการประกันภัย 

• คณะนิติศาสตร์ | มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประกาศนียบัตร
บัณฑิตทางกฎหมายธุรกิจ 

• คณะนิติศาสตร์ | มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
• นิติศาสตร์บัณฑิต | มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

การอบรม 
• Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG10/2014) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Board Reporting Program (BRP20/2010) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Director Certification Program (DCP2/2000) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Corporate Secretary Development Program จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• English For Business Lawyers Program จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประสบการณ์ทำงาน 
• ที่ปรึกษาสำนักกรรมการ ผู้จัดการสำนักกรรมการบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด(มหาชน) 2551-2562 
• ผู้อำนวยการสำนักกรรมการ ผู้จัดการบริษัท หลักทรัพย์เมอร์ชั่นพาร์ทเนอร์ จำกัด(มหาชน) 2551 
• กรรมการอิสระ (ในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น) บริษัท กรุงไทย ไอบีเจ ลิสซิ่ง จำกัด 2546-2551 
• หัวหน้าสำนักงานกรรมการและบริหาร บริษัท อีสเทิร์นไวร์ จำกัด(มหาชน) (ปัจจุบัน บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จำกัด 

(มหาชน) 2548-2550 
• ที่ปรึกษากฎหมายบริษัท ธนูลักษณ์ จำกัด(มหาชน) 2546-2548 
• ที่ปรึกษากฎหมายบริษัท เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ จำกัด(มหาชน) 2545-2546 
• เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัท หัวหน้าแผนกกฎหมาย บริษัท โอ

ซีซี จำกัด(มหาชน) 2530-2545 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 
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   ดร.ศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม 
 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
อายุ 57 ปี 

         วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 8 เมษายน 2568 
การศึกษา 

• วิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาสาขาธุรกิจเทคโนโลยีและการ
จัดการนวัตกรรม | จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต | มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
• เศรษฐศาสตร์บัณฑิต | มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

การอบรม 
• Director Accreditation Program (DAP142/2017) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Board Nomination and Compensation Program (BNCP9/2020)  

           จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Engaging Board in ESG: The Path to Effective Sustainability Detection of Accounting Irregularities 

in Fast Growing Business: The Role of Audit Committee   
• Risk Management Program for Corporate Leader (RCL33/2023)  

           จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Advance Audit Committee (AACP50/2023)  

           จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• บทบาทหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน ปี 2566  

           จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ประสบการณ์ทำงาน 
• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จำกัด(มหาชน) 2564 ถึงปัจจุบัน 
• กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จำกัด

(มหาชน) 2560 ถึงปัจจุบัน 
• อาจารย์ประจำคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 2540-2567 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 

 
 



 

บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จ ากัด (มหาชน)  l  รายงานประจ าปี 2567 

- 171 - 

 
ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล  
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        ดร.ภัทร จงึกานต์กุล 
 

กรรมการ และกรรมการอิสระ 
อายุ 46 ปี 
วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 22 เมษายน 2567 
การศึกษา 

• รัฐประศาสนศาสตรด์ุษฎีบัณฑิต | มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต | มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• ศิลปะศาสตร์มหาบัณฑิต | มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
• บริหารธุรกิจบัณฑิต | จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรม 
• ไม่มี 

ประสบการณ์ทำงาน 
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ซาลูเต้ คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
• ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด(มหาชน) 
• กรรมการตรวจสอบ บริษัท หลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จำกัด(มหาชน) 
• กรรมการบริหาร บริษัท ภัทรจึงกานต์กุล จำกัด 
• กรรมการบริหาร บริษัท บีแอลโอ เวิลด์ไวด์ จำกัด 
• กรรมการบริหาร บริษัท อนันตา เอเนอจี้ จำกัด 
• กรรมการบริหาร บริษัท นีโอ วัน ซัสเทนเมนท์ จำกัด 
• กรรมการบริหาร บริษัท บีวายดีเมโทรโมบิล จำกัด 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 
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นายอรรคชัย สว่างไพศาลกุล 
 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
อายุ 50 ปี  

    วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 8 เมษายน 2568 
การศึกษา 

• ปริญญาตรีนิติศาสตร์บัณฑิต | มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
• เนติบัณฑิตไทย | สำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑติยสภา 

การอบรม 
ไม่มี 

ประสบการณ์ทำงาน 
• ทนายความอิสระ 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 
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   นางสาวกุลเกตุ โตทับเที่ยง 
 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานปฏิบัติการ 
อายุ 43 ปี 
วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 28 มิถุนายน 2567 
การศึกษา 

• รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการพัฒนาระหว่างประเทศ | 
มหาวิทยาลัยชิงหัว 

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิตหลักสูตรนานาชาติ | มหาวิทยาลัยบริติช
โคลัมเบีย 

• วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาชีววิทยา | มหาวิทยาลัยมหิดล 

การอบรม 
• Chief Strategy Officer Masterclass Batch 2, Strategy Essential 
• Risk Management Program (RCL 40/2025), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• The 7 Habits of Highly Effectiveness People, PacRim 
• หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์ธุรกิจเชิงบวก The Master 10/2025, สถาบันยุทธศาสตร์ธุรกิจเชิงบวก (iSAB) 
• หลักสูตรวิทยาการผู้นำไทย-จีน (วทจ.) รุ่นท่ี 7, สถาบันวิทยาการผู้นำไทย-จีน 

ประสบการณ์ทำงาน 
• ผู้อำนวยการฝ่ายธุรกิจการค้าบริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด(มหาชน) 2565-2566 
• ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ บริษัท เบอร์แทรม(1958) จำกัด 2561-2565 
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานปฏิบัติการ บริษัท ปัญจพล พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 2560-2561 
• ผู้จัดการฝ่ายขายต่างประเทศ บริษัท อิเควเตอร์เพียวเนเจอร์ จำกัด 2558-2560 
• ที่ปรึกษาด้านการนำ เข้าส่งออก บริษัท อานตี้จีจี จำกัด 2558-2560 
• รองผู้อำนวยการฝ่ายการตลาด บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด (มหาชน) 2551-2558 
• นักวิทยาศาสตร์การแพทย์ กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข 2547-2549  

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
• ตนเอง 850,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.17 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
บุตรสาว 

• นายสุธรรม โตทับเที่ยง 
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เอกสารแนบ 1 

 

นายไกรลาภ โตทับเที่ยง 
 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการผลิต 
อายุ 44 ปี 
วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 28 มิถุนายน 2567 
การศึกษา 

• วิทยาศาสตรบ์ัณฑิต สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ |
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

 
 
การอบรม 

• โครงการเพิ ่มผลิตภาพอย่างมีนว ัตกรรม (Entrepreneurs Development for Innovation Productivity 
Program: EDIPP) ปี 2554 

• Advanced Retail & Business Management (ARM5/2553) จาก ARM Academy 
• โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อยกระดับความสามารถการแข่งขัน (MDICP12/2552) 

ประสบการณ์ทำงาน 
• ผู้อำนวยการโรงงานบริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด(มหาชน) 2564-2567 
• กรรมการผู้จัดการบริษัท แอลพี ฟู้ดเวนเชอร์ จำกัด 2560-2567 
• ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด(มหาชน) 2551-2560 
• วิศวกรซอฟต์แวร์บริษัท รอยเตอร์ ซอฟต์แวร์(ประเทศไทย) จำกัด 2548-2551 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
• ตนเอง 1,050,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.21 
• คู่สมรส 1,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.00 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
บุตรชาย 

• นางสุวรรณี โตทับเที่ยง 
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     นางปวิตา โตทับเที่ยง 
 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานความยั่งยืนและสื่อสารองค์กร 
อายุ 47 ปี 
วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 28 มิถุนายน 2567 
การศึกษา 

• ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต | จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

 
 

การอบรม 
• Transformational Executive Network for Exponential Growth Program 
• Top Executive Program in Commerce and Trade Program 
• Advanced Retail & Business Management Program 
• Director Certification Program (DCP) 

ประสบการณ์ทำงาน 
• ผู้อำนวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด(มหาชน) 2565 ถึงปัจจุบัน 
• Marketing Manager – Partnership Marketing President & CEO’s Office บริษัท บัตรเครดิตกรุงไทย จำกัด(มหาชน) 

2541-2555 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
• ตนเอง 16,377,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.27 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• คู่สมรส นายไกรเสริม โตทับเที่ยง ซึ่งเป็นบุตรชายของนายสุธรรม โตทับเที่ยง 
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นางพาณี มุ่งดี 
 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการเงิน 
อายุ 59 ปี 
วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 28 มิถุนายน 2567 
การศึกษา 
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบัญชี | มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 
 
 

 
การอบรม 

• หลักเกณฑ์การบันทึกบัญชีและแนวปฏิบัติในการรับรู้รายการตามมาตรฐานการบัญชีที่ใช้ในปัจจุบัน 
• การปิดบัญชีพร้อมจบประเด็นปัญหาภาษี 
• แนวทางการออกตราสารหนี้ด้านความยั่งยืน (ESG Bond) ของบริษัทจดทะเบียน 

ประสบการณ์ทำงาน 
• ผู้จัดการแผนกบัญชีการเงิน(ตรัง) บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด (มหาชน) 2564-2567 
• ที่ปรึกษาด้านภาษีอากรและวางระบบบัญชีโรงแรมลันตาคาซ่า โรงแรมเซาท์เทิร์นลันตารีสอร์ท 2562-2564 
• ที่ปรึกษาและฝ่ายขายโรงแรมและร้านอาหารกะช่องฮิลล์ 2561-2562 
• ที่ปรึกษาและตรวจสอบภายใน บจ. โรงแรมเรือรัษฎา 2559-2560 
• ผู้จัดการฝ่ายบัญชี-การเงิน บริษัท โรงแรมธรรมรินทร์ จำกัด 2537 – 2556 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
• ตนเอง 39,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.01 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 

- บริษัทไม่มบีริษัทย่อย - 
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รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

 

ประวัติผู้ตรวจสอบภายในของบรษิัท 

นางสาวจุฑามาศ  อือรวมสัมพันธ์ 
 
การศึกษา : มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย ปริญญาตรีบัญชี เอกตรวจสอบบัญชี 
ประวัติการอบรม  ▪ CPIAT (2025) 
 ▪ CYBER VISION 2025: Anticipate-Fortify-Innovate (2025) 
 ▪ เจาะลึกความคาดหวังต่อบทบาทและการปฏบิัติหน้าที่อย่างเหมาะสมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ (AC) และหัวหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน (CAE)" (2025) 
 ▪ Three Line Defense & GRC (2024) 

 ▪ Fundamentals of IT Auditing (2024) 
 ▪ Operational Audit and Compliance Audit for Value Adding (2024) 
 ▪ COSO 2013 Internal Control Certificate (2023) 

 ▪ Safety Officer at Management Level Training Course (2020) 
 ▪ Analytical Thinking for Professional Internal Auditor (2019) 

ประวัติการทำงาน  :  

▪ 2565 - ปัจจุบัน 

 

หัวหน้าสำนักงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit – Supervisor) 
บริษัท ผลติภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล มหาชน จำกัด 

▪ 2563 - 2565 

 

หัวหน้าฝ่ายบัญชี - การเงิน 
บริษัท คอนวี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 

▪ 2562 

 

ผู้ช่วยผูจ้ัดการฝา่ยตรวจสอบภายใน 
บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด (มหาชน) 

▪ 2554 - 2561 

 

ผู้ช่วยผูส้อบบญัช ี
บริษัท เจ ที ซี อินไซท์ จำกัด 
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) 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 

ลักษณะสำคัญของทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ 
บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จำกัด (มหาชน) 

ที่ดิน อาคาร และเครื่องจักร - สุทธ ิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

   รายการ 
ลักษณะ 

กรรมสิทธิ ์
มูลค่า/ตามบัญช ี

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

ที่ดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน    
ที่ดินส่วนท่ีตีราคาเพิ่ม  126.60 ติดจำนองกับธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 

- โฉนดที่ดิน 18 โฉนด บริษัท  วงเงินจำนอง 610 ล้านบาท 
- น.ส.3 ก. บริษัท  วงเงินจำนอง 5 ล้านบาท 
- โฉนดที่ดิน 16 โฉนด บริษัท  วงเงินจำนอง 80 ล้านบาท 

อาคาร   ติดจำนองกับธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 
- พร้อมท่ีดิน 18 โฉนด บริษัท 20.33 วงเงินจำนอง 610 ล้านบาท 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์   ติดจำนองกับธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 
- จำนวน 76 เครื่อง บริษัท 36.20 วงเงินจำนอง 134.80 ล้านบาท 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้และเคร่ืองตกแต่ง บริษัท 35.56 ไม่มีภาระผูกพัน 
ยานพาหนะ บริษัท 9.59 ไม่มีภาระผูกพัน 
ที่ดินเพาะปลูกปาล์มน้ำมัน    

- โฉนดที่ดิน 17 โฉนด บริษัท 13.39 ไม่มีภาระผูกพัน 

รวม 235.91  

 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีที่ดินราคาทุนเป็นเงิน 129.52 ล้านบาท มีมูลค่าตามบัญชีเป็นเงิน 126.60 ล้านบาท 

พร้อมสิ่งปลูกสร้างราคาทุนเป็นเงิน 220.68 ล้านบาท มีมูลค่าตามบัญชีเป็นเงิน 20.33 ล้านบาท และเครื่องจักรราคาทุน

เป็นเงิน 338.53 ล้านบาท มีมูลค่าตามบัญชีเป็นเงิน 36.20 ล้านบาท บริษัทนำไปค้ำประกันหนี้สินตามสัญญาปรับ

โครงสร้างหนี้ รวมทั้งโอนผลประโยชน์ในการทำประกันภัยของสินทรัพย์ดังกล่าวให้กับสถาบันการเงิน 

 



 

บริษัท ผลิตภัณฑ์อาหารกว้างไพศาล จ ากัด (มหาชน)  l  รายงานประจ าปี 2567 

- 180 - 

 
ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล  

เอกสารแนบ 5.1 
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